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คำนำ 
 

จากการทบทวนผลการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน พบว่าการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน อันเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อผลสำเร็จของการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานทั้งสิ้น  

 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ภารกิจของกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เกิดสัมฤทธิ์ผล จึงได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถป้องกันความเสี่ยง 
หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป เพื่อลดผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน
กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และทำให้การดำเนินงานกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
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บทท่ี ๑ 

บทนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงในภาครัฐเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบของภาครัฐ (Public Accountability) 
ที่มีต่อประชาชนและทรัพย์สินของรัฐ อันจะทำให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
และเป็นกลไกหลักของการบริหารจัดการในเชิงการป้องกัน และเป็นเครื่องมือหลักของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อทำให้การบริหารจัดการภาครัฐมีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่ดี ทำให้สามารถป้องกันความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงยังช่วยเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร ทำให้องค์กรบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ โดยผลักดันให้การดำเนินกิจกรรมถูกควบคุมให้มีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตัดสินใจ จัดอันดับความสำคัญของแผนงาน และช่วยทำให้การจัดสรรทรัพยากร ทั้งบุคลากร และ
งบประมาณได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

ดังนั้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน จึงนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบุและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
ตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ได้กำหนดไว้ 
และใช้เป็นเคร่ืองมือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุด เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด
โดยมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด เพื่อให้กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานสามารถ
ดำเนินงานภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน จัดตั้งขึ้นตามความในมาตรา 
๔๔ แห่งพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ มีผลใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนใช้จ่ายในการดำเนินการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน การบริหารงานกองทุนโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน กำหนด โดยความเห็นชอบ
ของกระทรวงการคลัง 
 มาตรา ๔๕ บัญญัติให้กองทุนประกอบด้วย 

(1) เงินทุนประเดิมที่รัฐบาลจัดสรรให้ 
(2) เงินรายปีที่ได้รับการจัดสรรจากกองทุนเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน 
(3) เงินค่าปรับที่ได้รับจากการลงโทษผู้กระทำความผิดตามพระราชบัญญัติน้ี 
(4) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
(5) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให ้
(6) ผลประโยชน์ที่ได้จากเงินกองทุน 
(7) ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตและใบสำคัญการขึ้นทะเบียนตามมาตรา ๙ มาตรา ๑๑ มาตรา ๑๓ 

และมาตรา ๓๓ 
(8) ดอกเบ้ียที่เกิดจากเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน 
(9) รายได้อ่ืน ๆ  

 มาตรา ๔๖ เงินกองทุนให้ใช้จ่ายเพ่ือกิจการดังต่อไปน้ี 
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(1) การรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และการพัฒนา
แก้ไขและบริหารงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

(2) ช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐ สมาคม มูลนิธิ องค์กรเอกชน หรือบุคคลที่เสนอโครงการ
หรือแผนงานในการดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจัยและการพัฒนางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน   

(3) ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและตามมาตรา ๓๐    
(4) สนับสนุนการดำเนินงานของสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นรายปี  
(5) ให้นายจ้างกู้ยืมเงินเพื่อแก้ไขสภาพความไม่ปลอดภัย หรือเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ

และโรคอันเน่ืองจากการทำงาน 
(6) เงินทดรองจ่ายในการดำเนินการตามมาตรา ๓๗ 
การดำเนินการตาม (๑) (๒) (๓) (๔) (๕) และ (๖) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข

ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน กำหนด และ
ให้นำเงินดอกผลของกองทุนมาเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการตาม (๑) (๒) และ (๓) ได้ไม่เกินร้อยละเจ็ดสิบห้า
ของดอกผลของกองทุนต่อปี 

 

๑. วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
๑.๑  เพ่ือให้ผู ้บริหารและบุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการทำงานทุกระดับ ได้รับทราบนโยบายและกระบวนการบริหาร ความเสี ่ยงของกองทุนความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

๑.๒  เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับเกี่ยวกบัการบริหาร 
ความเสี่ยง  

๑.๓  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 
๒. หลักการบรหิารความเสีย่ง 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานได้นำหลักการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรตามแนวคิดของ COSO มาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

 

๒.๑   ความเป็นมา 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization) เป็นองค์กรที่ประกอบด้วย 

คณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ ๕ สถาบันของสหรัฐอเมริกา ได้แก่ The American Accounting Association 
(AAA), The American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Financial Executives 
International (FEI), The Institute of International Auditor (IIA) and The Institute of Management 
Accountants (IMA) ซึ่งผลงานที่มีชื่อเสียงเริ่มแรกของ COSO คือ การพัฒนาระบบควบคุมภายใน (Internal 
Control) ต่อมาได้ศึกษาเกี่ยวกับการทำทุจริตในงบการเงิน (Fraudulent Financial Reporting) และหลังจาก
เกิดวิกฤตการณ์ของบริษัทเอนรอน (Enron) ในสหรัฐอเมริกาล้มละลายเนื่องจากพฤติกรรมการทุจริตของผู้บริหาร
ซึ่งทำให้สหรัฐอเมริกาได้มีการตรากฎหมาย Sarbanes Oxley Act ขึ้นในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ทำให้สาธารณชน 
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และหน่วยงานต่าง ๆ หันมากำกับดูแลกิจการให้มีความโปร่งใสมากขึ้น COSO จึงได้พัฒนาแนวความคิดของการ
ควบคุมภายในโดยขยายขอบเขตให้กว้างขวางมากขึ้น และปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสมเกิดเป็นกรอบการจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เผยแพร่สู่สาธารณชน เมื่อเดือนกันยายน 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

 

๒.๒  การบรหิารความเสี่ยง 
       การบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามแนวคิดของ COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ ได้แก่ 

(๑)  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ในการกำหนดกรอบ

การบริหารความเสี่ยง และเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการดำเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบ ต่อองค์กร ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการ 
และวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของผู้บริหาร และปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในและต่างประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
กฎเกณฑ์ การกำกับดูแลของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

(๒)  การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
ต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยกำหนดวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุม วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Objectives) 

(๓)  การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification)  
  เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน 

และภายนอกองค์กร และเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยความเสี่ยง
แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่  

-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  
-  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)  
-  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
-  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(๔)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพื่อพิจารณาจัดลำดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลา
ที่นำมาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณา ไม่ควรละเลยความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาถึงผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน เช่น 
การลดลงของรายได้ และด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ด้านกลยุทธ์ การดำเนินงานที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรือด้านทรัพยากรบุคคล การลาออกของพนักงาน การสูญเสียพนักงานในตำแหน่งที่สำคัญ เป็นต้น 

(๕)  การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  
เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถระบุความเสี่ยงขององค์การและประเมินระดับ

ของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรง
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ของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ ด้วยวิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่า
กับการลงทุน การตอบสนองต่อความเสี่ยงแบ่งเป็น ๔ ประการ ได้แก่  

-  การยอมรับ (Take)  
-  การควบคุม (Treat)  
-  การหลีกเลี่ยง (Terminate)  
-  การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  
ผู้บริหารอาจทำการพิจารณาปัจจัยในการกำหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงโดยการ

ประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดจากการดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการด้านความเสี่ยง หรือการประเมินต้นทุน
และผลตอบแทนของการดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมินความเป็นไปไดท้ี่จะประสบ
ความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง 

(๖)  กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
 การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสร้าง

ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

(๗)  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมีระบบ
สารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด  

(๘)  การติดตามและประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทานแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยน
โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม และความถี่ในการสอบทาน และควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำ 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้น 
ทั้งน้ี ความเสี่ยงและการจัดการต่อความเสี่ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการต่อความเสี่ยงที่เคยมี 
ประสิทธิผล อาจเปลี่ยนเป็นกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิผลน้อยลง หรือไม่ควร
ดำเนินการต่อไป หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงค์หรือกระบวนการต่าง ๆ ดังน้ัน ผู้บริหารควรประเมิน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลเสมอ 

๒.๓   นิยามศพัท ์
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์

ที่ไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ และพันธกิจหลักขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กิจกรรมตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน รวมทั้งสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และพิจารณาความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยง
เกี่ยวกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย 
ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรทุกระดับขององค์กรจะต้องมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้วย 
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การสื่อสาร 

ระบบสารสนเทศ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๑ แสดงแผนผังภาพรวมของแนวการบริหารความเสี่ยง 
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๒.๔   ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
(๑)  เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหลง่ข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เน่ืองจากการบริหารความเสีย่ง 
เป็นการดำเนินการซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน 

(๒)  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน และตระหนัก
ถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุ 
ทั้งจากปัจจัยภายในหน่วยงาน และจากปัจจัยภายนอกหน่วยงาน 

(๓)  เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเคร่ืองมือที่สำคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่หน่วยงาน 

(๔)  ช่วยให้การพัฒนางานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบ
การตัดสินใจการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

(๕)  ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี ๒ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

 
๑.  นโยบายบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ และขอบเขตของการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

๑.๑   นโยบายการบริหารความเสีย่ง 
(๑)  จัดให้มีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้ถือปฏิบัติเป็นไป

ในทางเดียวกัน 
(๒)  ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO ERM ซึ่งเป็นกรอบ

แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
(๓)  ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงาน

ของกองทุน 
(๔)  สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นได้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

(๕)  ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา 

(๖)  ให้นำเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง 
(๗)  มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ และสร้างจิตสำนึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนัก

ถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง 
 

๑.๒   วัตถุประสงค ์
(๑)  เพื่อให้การดำเนินงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 

(๒)  เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบของปัญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

(๓)  เพ่ือบรรเทาหรือลดผลกระทบของปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่มีอยู่ 
 

๑.๓   ขอบเขตการดำเนนิงาน 
ดำเนินการบริหารความเส่ียงภายใต้ขั้นตอนกระบวนการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำงาน โดยบริหารความเสีย่งใน ๕ ด้านของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  
(๑) ด้านการเงิน  
(๒) ด้านการปฏิบัติงาน  
(๓) ด้านกลยุทธ์  
(๔) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
(๕) ด้านอ่ืน ๆ 
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๒.  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

๒.๑   คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในด้านการบริหารความเสี่ยง 
ดังน้ี 

(๑)  กำหนดหรือปรับปรุง นโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองทั่วทั้งองค์กร 

(๒)  กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ในแต่ละปีตามสภาพแวดล้อมของความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน 

(๓)  กำกับ ดูแล ให้มีการจัดทำแผนเตรียมความพร้อมบริหารความเสี่ยง ตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กรเพ่ือป้องกันหรือลดความสูญเสีย เสียหายแก่กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

๒.๒   ผู้บริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีหน้าที่
และความรับผิดชอบในด้านการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

(๑)  ทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ และติดตามให้อยู่ในระดับมาตรฐานตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดไว้ ได้แก่  

      -  ระบบการบริหารความเสี่ยง  
 -  การควบคุมภายใน  
 -  การตรวจสอบภายใน  
 -  การบริหารจัดการสารสนเทศ  
 -  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(๒)  จัดให้มีกระบวนการเพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ

การสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๓)  สรุปและรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

(๔)  ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน มอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 
 
 
 

ระดับปฏิบัติ

ระดับควบคุม

ระดับบริหาร คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ผู้อํานวยการกองความปลอดภัยแรงงาน
(ผู้บริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทํางาน)

คณะทํางานบริหารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน
กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

กลุ่มงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ผู้อํานวยการกลุ่มงานกองทุน        
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ผู้รับผิดชอบ
ด้านกลยุทธ์

ผู้รับผิดชอบ
ด้าน

ปฏิบัติการ

ผู้รับผิดชอบ
ด้านการเงิน

ผู้รับผิดชอบ
ด้านกฎ
ข้อบังคับ
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๓.  การระบปุัจจัยเสี่ยง 
การระบุปัจจัยเสี่ยงควรมีความเชื่อมโยงกับผลความสำเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานและปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า โดยคำนึงถึง
วัตถุประสงค์ตามแผนงานและโครงการของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
และโอกาสของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์นั้นได้ โดยระบุปัจจัยเสี่ยงแยกตามประเภท
ความเสี่ยง ๔ ประเภท ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ดังน้ี 

 

๓.๑   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risks) ตัวย่อ S  
 ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

เป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก อาทิเช่น สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID -19) ที่ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
หรือไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วม ทำให้
โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด 
หรือนำการตัดสินใจน้ันมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

 

๓.๒   ความเสี่ยงด้านปฏิบติังาน (Operational risks) ตัวย่อ O  
 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการทำงานตามปกติทุกขั้นตอน เช่น ขาดการกำกับดแูลองค์กรที่ดี

หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และขาดการควบคุมที่ดี ทำให้การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแผน ไม่มีผังการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์ของกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

 

๓.๓   ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risks) ตัวย่อ F  
 ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งมีผลทำให้กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงานมีรายได้ลดน้อยลง หรือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
หรือไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น การจัดการความเสี่ยงจึงมีลักษณะของ
การปกป้องทรัพย์สิน การบริหารและควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๔   ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance risks) ตัวย่อ C  
 ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

เป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ในกระบวนการนี้ได้กำหนดตารางการระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ดังตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ ๑ แสดงตัวอย่างการระบุความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์/
PA 

/แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S O F 

C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ภายใน

ปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

ผลการ
ดำเนนิงาน
เม่ือเทียบกับ
เป้าหมาย

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

๑. การสนับสนุน
การดำเนินงาน
เพ่ือให้แรงงานมี
ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

๑. การให้กู้ยืม
เงินไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

S 
 

ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

ไม่มี
มาตรฐาน 
ที่ชัดเจน 

มีการ
ควบคุม
แต่ไม่มี
การ

ติดตาม 

ไม่สามารถ
ให้บริการ
กู้ยืมเงินตรง
ตาม
เป้าหมาย

๒. การเบิก
จ่ายเงินไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

F ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

ไม่มี
มาตรฐาน 
ที่ชัดเจน 

มีการ
ควบคุม
แต่ไม่มี
การ

ติดตาม 

ไม่สามารถ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๓. การจัดทำ
สัญญากู้ยืมเงิน
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

S ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

ไม่มี
มาตรฐาน 
ที่ชัดเจน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 

๔. การชำระเงิน
กู้ยืมของผู้กู้ตาม
สัญญา 

F 
 

ผลการ
ดำเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
(ในแต่ละเดือน
ของกองทุนมี
ยอดค้างจริงแต่
เมื่อถึงครบ
กำหนดตาม

สัญญาผู้กู้ยืมได้
ชำระคืนเงินได้

ทั้งหมด)

มีการควบคุม
ที่สอดคล้องมี
การกำหนด

เป็น
มาตรฐาน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 

๕. ข้อบังคับ
กองทุนไม่เอ้ือ
ต่อการกู้ยืมเงิน
ของนายจ้างหรือ
ผู้ประกอบการ 

C ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

มีการควบคุม
ที่สอดคล้องมี
การกำหนด

เป็น
มาตรฐาน

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ดำเนินการ
ยกร่าง
กฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
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ยุทธศาสตร์/
PA 

/แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S O F 

C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ภายใน

ปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

ผลการ
ดำเนนิงาน
เม่ือเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

ผู้บริหาร
ทราบ 

 ๖. กฎหมายไม่
เอ้ือต่อการ
สนับสนุนการ
บริหารกองทนุให้
มีประสิทธิภาพ 

C ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

มีการควบคุม
ที่สอดคล้องมี
การกำหนด

เป็น
มาตรฐาน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

ดำเนินการ
ยกร่าง

กฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

๒. เสริมสร้างการ
จัดการองค์ความรู้
ด ้ า น ค ว า ม
ปลอดภัย อาชีวอ
น า ม ั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

๗. นายจ้างหรือ
ผู้ประกอบ
กิจการไม่ทราบ
ขั้นตอน แนวทาง 
และการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนของ
กองทุน 

S ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

มีการควบคุม
ที่สอดคล้องมี
การกำหนด

เป็น
มาตรฐาน 

มีการ
ควบคุม
แต่ไม่มี
การ
ติดตาม 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 

๘. บุคลากรของ
กองทุนมีจำนวน
ไม ่ เพ ียงพอใน
การลงพื้นที่เพ่ือ
ติดตามโครงการท่ี
ได้รับการอนุมัติ 

O ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

มีการควบคุม
ที่สอดคล้องมี
การกำหนด

เป็น
มาตรฐาน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

มีการ
ดำเนินการ
ประสาน 

ศปข.เขตใน
พ้ืนที่ที่

รับผิดชอบให้
ดำเนินการ
ติดตาม

โครงการและ
รายงาน
ให้กับ

ผู้บริหาร
ได้รับทราบ
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ยุทธศาสตร์/
PA 

/แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S O F 

C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ภายใน

ปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

ผลการ
ดำเนนิงาน
เม่ือเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

๓. พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

๙. การทำงาน
ของเว็บไซต์
กองทุนไม่
สามารถใช้งาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

O ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

ไม่มี
มาตรฐานที่

ชัดเจน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 

 ๑๐.เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่
สามารถช้ีแจง
วัตถุประสงค์
หรืออธิบาย
ขั้นตอนการ
ทำงานให้
นายจ้างหรือ
ผู้ประกอบการ
เข้าใจได้อย่าง
ชัดเจน 

S ผลการ
ดำเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีการควบคุม
ที่สอดคล้องมี
การกำหนด

เป็น
มาตรฐาน 

มีการ
ควบคุม
แต่ไม่มี
การ

ติดตาม 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 

 ๑๑. ระบบบัญชี
ไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

F ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

ไม่มี
มาตรฐานที่

ชัดเจน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 

๑๒.ระบบ
ลูกหน้ีไม่
สามารถใช้งาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

F ผลการ
ดำเนินงาน
ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

ไม่มี
มาตรฐานที่

ชัดเจน 

มีการ
ติดตาม
และ

รายงาน
ผลให้

ผู้บริหาร
ทราบ 

อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
ตาม

แผนปฏิบัติ
การ 
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แผนภาพท่ี ๑. Inherent Risk VS Residual Risk 

 
ความเสี่ยง: 

ระดับ 
ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม 

การติดตามผล 
การดำเนินงาน 

ต่ำ 
(Low) 

ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมาย 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่
ยังไม่ได้นำออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ
ติดตาม 

กลาง 
(Medium) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีการควบคุมทีส่อดคล้องมี
การกำหนดเป็นมาตรฐาน 

มีการติดตามและรายงาน
ผลใหผู้้บริหารทราบ 

สูง 
(High) 

ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย 

มีการกำหนดกระบวนการ
ควบคุมเป็นมาตรฐาน 

มีการกำหนดกระบวนการ
ติดตามเป็นมาตรฐาน 

ตารางที่ ๒ ตัวอย่างเกณฑ์การประเมินประสิทธผิลการควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
๔.  การระบคุ่าโอกาสของความเสี่ยง และค่าผลกระทบ 

การประเมินค่าโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใช้ตัวย่อ L และค่าผลกระทบ (Impact) 
ใช้ตัวย่อ I กำหนดระดับเกณฑ์การประเมิน ( L x I ) เป็น ๕x๕ 

โอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ โดยพิจารณา
จากความถี่ของเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือความถ่ีทีเ่กิดขึ้นในอดีต 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากเหตุการณ์ที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง เช่น ผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน ความสูญเสียทางการเงิน และที่ไม่ใช่
ทางการเงิน  
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ตารางที่ ๓ ตัวอย่างการประเมินผลกระทบและโอกาสของความเสี่ยง Impact x Likelihood 
ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพจิารณา ๑ = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สงู  ๕ = สงูมาก
ความรุนแรงของผลกระทบ (I)  
มูลค่าความเสียหาย I๑ น้อยกว่า 

๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ – 

๙๙,๙๙๙ บาท 
๑๐๐,๐๐๐ – 
๔๙๙,๙๙๙ 

บาท

๕๐๐,๐๐๐ – 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกวา่ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท
กระทบต่อภาพลักษณ์/
ช่ือเสียง/ผลการดำเนินงาน
กองทุนความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

I๒  น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ร้อยละของการชำระคืน
เงินกู้ตามสญัญา 

I๓  ๙๖ ๙๗ ๙๘ ๙๙ ๑๐๐ 

จำนวนผู ้ร ับบริการที ่ได้รับ
ความเสียหาย/จำนวนผู ้มี
ส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบ 

I๔ กระทบเฉพาะผู้
ท่ีเกี่ยวข้องบาง

ราย 

กระทบเฉพาะผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงเป็น
ส่วนใหญ ่

กระทบเฉพาะผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง

โดยตรงท้ังหมด 

กระทบผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง

โดยตรงท้ังหมด
และผู้อื่น
บางส่วน 

กระทบผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง

โดยตรงท้ังหมด
และผู้อื่น 

จำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อ
เดือน) 

I๕ น้อยกว่า ๑ ราย ๑ – ๒ ราย ๓ - ๔ ราย ๕ - ๖ ราย ตั้งแต่ ๗ ราย 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสียหาย (L)   
ระเบียบและคู่มือปฏิบัต ิ L๑ มีท้ังสองอย่าง

และถือปฏิบัต ิ
มีท้ังสองอย่าง
แต่ถือปฏิบตัิท้ัง
สองอย่างไม่
ครบถ้วน

มีท้ังสองอย่าง
แต่ถือปฏิบตัิ
อย่างใดอย่าง

หน่ึง

มีท้ังสองอย่าง
แต่ไม่ถือปฏิบัต ิ

ไม่มีท้ังสอง
อย่าง 

การควบคุม ติดตาม และ
ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือหน่วยงานอื่น ๆ 

L๒ ทุก ๑ เดือน ทุก ๒ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป ี

การค้างชำระหน้ีของลูกหน้ี L๓ เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๑๒ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิด ๑๐% แต่
ไม่เกิน ๓๐% 

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๙ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิด ๓๐ % แต่
ไม่เกิน ๕๐% 

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๖ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิด ๕๐ % แต่
ไม่เกิน ๗๐ % 

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๓ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิด ๗๐ % แต่
ไม่เกิน ๙๐ %

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า 

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๑ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิดร้อยละ 
มากกวา่ ๙๐ 

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า

ความถี่ในเกิดความผิดพลาด
ของการปฏิบัติงาน 

L๔ มากกวา่ ๓ ปี
ครั้ง

๒ ปีครั้ง ปีละ ๑ ครั้ง ๖ เดือน ครั้ง เดือนละ ๑ ครั้ง 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ์ L๕ ปีละ ๑ ครั้ง ๙ เดือน ครั้ง ๖ เดือน ครั้ง ๓ เดือน ครั้ง เดือนละ ๑ ครั้ง
 

 
 
 
 
 
 



 

คู่มือบริหารความเส่ียงกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปีบัญชี 2564  ๑๘

๕.  การประเมินความเสี่ยง 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยง

ต่าง ๆ น้ัน มีการกระจายตัวของโอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ และมีผลกระทบอย่างไร ความเสี่ยงใดควรได้รับ
การแก้ไขก่อนหลัง โดยมีสูตรของการประเมินความเสี่ยง ดังน้ี 

ความเสี่ยง = ค่าโอกาสของความเสี่ยง x ค่าผลกระทบ 
โดยการนำค่าโอกาสของความเสี่ยง และค่าผลกระทบไปบันทึกลงในแผนภูมิความเสี่ยง (Risk matrix) 

กำหนดให้แกน X คือ ค่าโอกาสของความเสี่ยง (L) และแกน Y คือ ค่าผลกระทบ (I) 

 
 
 
 
ผลกระทบ (I) 

 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

             โอกาสของความเสี่ยง (L) 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๔ เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสีย่ง 
ระดับคะแนน 

(ผลกระทบxโอกาส)
ความหมาย 

สูงมาก 
(สีแดง) 

๑๗ – ๒๕ ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี ่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

สูง 
(สีส้ม) 

๑๐ – ๑๖ ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่ออยู่
ในระดับที่รับได้

ปานกลาง 
(สีเหลือง) 

๔ – ๙ ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง

ต่ำ 
(สีเขียว) 

๑ – ๓ ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม
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๑. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ซึ่งคำนึงถึงต้นทุน

และผลประโยชน์ที่ได้รับจากการตัดสินใจในการเลือกวิธีจัดการความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร ตามแนวทางของ COSO กำหนดให้มีกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง ๔ ลักษณะคือ 

๖.๑  การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยไม่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใด ๆ ในการควบคุมซึ่งอาจเนื่องมาจาก
ความเสี่ยงน้ันอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำมาก หรือไม่มีวิธีการใด ๆ ในปัจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการที่จะนำมาใช้
มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน ไม่คุ้มค่าต่อการดำเนินการ 

๖.๒  การควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk) เป็นการจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมโอกาส
และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่กำหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ 

๖.๓  การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผูอ่ื้น
ในการจัดการความเสี่ยง เช่น การทำประกันภัย และการจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญการ
ในเรื่องต่าง ๆ เหล่าน้ันดำเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

๖.๔  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk) กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การหยุดดำเนินกิจการ/ระงับ/ยกเลิก หรือการไม่ดำเนินกิจกรรมน้ัน ๆ เลย 
เช่น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ 
ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ก็จะไม่ดำเนินการ เป็นต้น 

นอกจากกลยุทธ์ที่จะนำมาใช้ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว การตัดสินใจในการเลือกวิธีจัดการ
ความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับด้วย โดยมีรูปแบบตามตัวอย่าง ดังน้ี 

 

ตารางที่ ๕ แสดงตัวอย่างการประเมินต้นทุนและผลประโยชน์ของกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัย 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความ
เสี่ยง

ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ความล่าช้าของ
กระบวนการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ
เพ่ือให้ได้รับการ
อนุมัติเงินกู้ 

การยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 

 การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

จัดทำกรอบระยะเวลาใน
ทุกข้ันตอนให้
ครบถ้วน ต้ังแต่การ
ตรวจสอบเอกสาร 
ตรวจสอบพ้ืนท่ี การ
พิจารณา การแจง้ผล
พิจารณา

มีต้นทุนในเรื่องของ
เวลาและบุคลากรเพ่ือ
ทบทวนข้ันตอนการ
ดำเนินงานและ
กำหนดเป็นกรอบ
ระยะเวลา 

- เพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการกองทุน 
- ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการเพ่ิมข้ึน 
- ปล่อยเงินกู้ยืมได้
ตามกรอบวงเงินท่ี
กำหนด 

 การถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Transfer Risk) 

ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 

 การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate 
Risk) 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 

สรุปทางเลือกท่ีเหมาะสม การควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk)
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การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี ให้ดำเนินการ ดังตัวอย่างต่อไปนี ้
 

ตารางที่ ๖ แสดงตัวอย่างของแผนบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความ

เสี่ยง 
วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการ
งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ 

จ ั ดท ำกรอบระยะ 
เวลาในทุกขั้นตอนให้
ครบถ้วน ตั ้งแต่การ
ตรวจสอบเอกสาร 
ตรวจสอบพื้นที ่ การ
พิจารณา การแจ้งผล
พิจารณา 

เพ ื ่อควบค ุมระยะเวลา
ในการพิจารณาอนุมัติ
เงินกู้ยืมไม่ให้ล่าช้า 

ต ุ ล าคม  ๒๕๖๒  – 
กันยายน ๒๕๖๓ 

๕,๐๐๐ ก ล ุ ่ ม ง า น ก อ ง ทุ น
ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย 
อาช ีวอนาม ัย  และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

 
ทั้งน้ี เมื่อดำเนินการบริหารความเสี่ยงแล้ว ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

(Residual Risk) ขององค์กร จะต้องลดลงเหลือความเสี่ยงระดับปานกลาง หรือไม่เกิน ๙ คะแนน 
๒. การรายงานการบริหารความเสี่ยง 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารกองทุนทราบเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
๓. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเป็นการประเมินมาตรการในการจัดการความเสี่ยงว่าสามารถ
ลดความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ โดยมีตัวอย่างดังน้ี 

 

ตารางที่ ๗ แสดงตัวอย่างของการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินก่อน
จัดการความเสี่ยง

วิธีการจัดความ
เสี่ยง 

ระดับความเสีย่งที่
เหลืออยู่ 

ระดับความเสีย่งที่
ยอมรับได้ 

L I R๑ L I R๒ 
O ๑ ความล่าช้า
ของกระบวนการ
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการเพ่ือให้
ได้รับการอนุมัติ
เงินกู้ 

๔ ๓ ๑๒ จัดทำกรอบระยะเวลา
ในทุกขั้นตอนให้
ครบถ้วน ต้ังแต่การ
ตรวจสอบเอกสาร 
ตรวจสอบพ้ืนที่ 
การพิจารณา การ
แจ้งผลพิจารณา 

๓ ๒ ๖ ความเสี่ยงลดลง
เหลืออยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ แต่ต้อง
มีการควบคุมโดย
ติดตามให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกรอบระยะเวลา
ที่กำหนด 

หมายเหตุ : 
L  =  ค่าโอกาสความเสี่ยง 
I  =  ค่าผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง 
R๑  =  ก่อนมีการจัดการ 
R๒  =  ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หลังจากมีการจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๓ 
การบริหารความเสี่ยงกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ

เพื่อให้การสนับสนุนเงินกู้ยืมให้แก่นายจ้างเพื่อแก้ไขสภาพความไม่ปลอดภัย หรือเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
และโรคอันเน่ืองจากการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีนโยบาย
ที่จะพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นโดย ได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO : Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission มาปรับใช้ในองค์กร เพื่อสร้างผลการดำเนินงาน
ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป็นส่วนหน่ึงของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

๑.  วตัถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

๑.๑  เพื ่อวิเคราะห์สภาพความเสี ่ยง เพื ่อลดโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดขึ ้น ลดความรุนแรง 
ของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น ที่อาจเกิดขึ้นกับกองทุนความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานปรับโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อให้การสนับสนุนเงินกู้ยืม
ให้แก่นายจ้างเพื่อแก้ไขสภาพความไม่ปลอดภัย หรือเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและโรคอันเนื่องจากการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในปี ๒๕๖๔ 

 ๑.๒  เพ่ือบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพของกองทุนตรงตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
กำหนด รวมถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๒.  แนวทางการบริหารความเสี่ยงของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ
เพื่อให้การสนับสนุนเงินกู้ยืมให้แก่นายจ้างเพื่อแก้ไขสภาพความไม่ปลอดภัย หรือเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
และโรคอันเนื่องจากการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในปี ๒๕๖๔ 
ได้กำหนดการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงหรือปัจจัยที่ส่งผลกระทบด้านลบ
ต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้หมดไปหรือให้อยู่ในระดับ
ที่สามารถยอมรับได้ โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 

๒.๑  การระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ และระบุปัจจัยเสี่ยง จำแนกเป็น ๔ ด้าน ประกอบด้วย  

(๑)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
(๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
(๓)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
(๔)  ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)
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ตารางที่ ๘ แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง  

ยุทธศาสตร์/PA ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน
ปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเปา้หมาย 

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 

       
   
   
       

 

ระดับการ
ควบคุม 

ประสิทธผิลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม 
การติดตามผล 
การดำเนินงาน 

ต่ำ 
(Low) 

ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่ได้นำออกมาใช้ มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

กลาง 
(Medium) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีการควบคุมทีส่อดคล้องมีการกำหนดเป็น
มาตรฐาน 

มีการติดตามและรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 

สูง 
(High) 

ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย มีการกำหนดกระบวนการควบคุมเป็นมาตรฐาน มีการกำหนดกระบวนการติดตามเป็นมาตรฐาน 
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๒.๒  การประเมินความเสี่ยง 
จากปัจจัยเสี่ยงที่ได้ระบุตามความเสี่ยงแต่ละด้านนำมาประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์

การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (ตารางที่ ๓) ซึ่งได้กำหนดไว้ ๕ 
ระดับ ได้แก่ สูงมากเท่ากับ ๕ คะแนน สูงเท่ากับ ๔ คะแนน ปานกลางเท่ากับ ๓ คะแนน น้อยเท่ากับ ๒ คะแนน 
และน้อยมากเท่ากับ ๑ คะแนน เพ่ือคำนวณหาระดับความเสี่ยง (ตารางที่ ๙) 
ตารางที่ ๙ ตัวอย่างการวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

๑ = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง  ๔ = สงู  ๕ = สงูมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (I)   
มูลค่าความเสียหาย I๑ น้อยกว่า 

๑๐,๐๐๐ บาท
๑๐,๐๐๐ – 

๙๙,๙๙๙ บาท
๑๐๐,๐๐๐ – 

๔๙๙,๙๙๙ บาท
๕๐๐,๐๐๐ – 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
มากกวา่ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท
กระทบต่อภาพลักษณ์/
ช่ือเสียง/ผลการดำเนินงาน
กองทุนความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

I๒  น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ร้อยละของจำนวนเงินค้าง
ชำระ 

I๓  ≤๓๕ ≤๔๐ ≤๔๕ ≤๕๐ ≤๕๕ 

จำนวนผู้รับบริการที่ได้รับ
ความเสียหาย/จำนวนผู้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
ผลกระทบ 

I๔ กระทบเฉพาะ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
บางราย 

กระทบเฉพาะ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงเป็น
ส่วนใหญ่

กระทบเฉพาะผู้ท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรง

ท้ังหมด 

กระทบผู้ท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรง
ท้ังหมดและผู้อื่น

บางส่วน 

กระทบผู้ท่ีเกี่ยวขอ้ง
โดยตรงท้ังหมดและ

ผู้อื่น 

จำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อ
เดือน) 

I๕ น้อยกว่า ๑ 
ราย

๑ – ๒ ราย ๓ - ๔ ราย ๕ - ๖ ราย ตั้งแต่ ๗ ราย 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสียหาย (L)   
ระเบียบและคู่มือปฏิบัต ิ L๑ มีท้ังสองอย่าง

และถือปฏิบัต ิ
มีท้ังสองอย่าง
แต่ถือปฏิบตัิท้ัง
สองอย่างไม่
ครบถ้วน

มีท้ังสองอย่างแต่
ถือปฏิบัติอย่างใด

อย่างหน่ึง 

มีท้ังสองอย่างแต่ไม่
ถือปฏิบัต ิ

ไม่มีท้ังสองอย่าง 

การควบคุม ติดตาม และ
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า  ห รื อ
หน่วยงานอื่น ๆ 
 

L๒ ทุก ๑ เดือน ทุก ๒ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป ี

การค้างชำระหน้ีของลูกหน้ี L๓ เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๑๒ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิด ๑๐% แต่
ไม่เกิน ๓๐% 

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๙ เดือน
คิดเป็นโอกาส
เกิด ๓๐ % แต่
ไม่เกิน ๕๐% 

ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๖ เดือนคิด
เป็นโอกาสเกิด 

๕๐ % แต่ไม่เกิน 
๗๐ % ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ 
เดือนข้างหน้า 

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๓ เดือนคิด

เป็นโอกาสเกิด ๗๐ 
% แต่ไม่เกิน ๙๐ 

%ภายในระยะเวลา 
๑๒ เดือนข้างหน้า 

เกิดข้ึน ๑ ครั้ง ทุกๆ 
๑ เดือนคิดเป็นโอกาส

เกิดร้อยละ 
มากกวา่ ๙๐ ภายใน
ระยะเวลา ๑๒ เดอืน

ข้างหน้า 

การอบรม สอนงาน 
ทบทวนการปฏิบตัิงาน 

L๔ ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป ี มากกวา่ ๑ ป ี
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ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

๑ = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง  ๔ = สงู  ๕ = สงูมาก 

ความถ่ีในเกดิความ
ผิดพลาดของการ
ปฏิบัติงาน 

L๕ มากกวา่ ๓ ปี
ครั้ง 

๒ ปีครั้ง ปีละ ๑ ครั้ง ๖ เดือน ครั้ง เดือนละ ๑ ครั้ง 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ์ L๖ ๕ ปี/ครั้ง ๔ ปี/ครั้ง ๓ ปี/ครั้ง ๒ ปี/ครั้ง ปีละ ๑ ครั้ง
 
๒.๓  การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Matrix) 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการเพื่อให้การสนับสนุนเงินกู้ยืมให้แก่นายจ้างเพื่อแก้ไขสภาพความไม่ปลอดภัย หรือเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
และโรคอันเนื่องจากการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ได้พิจารณา
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ และระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว และนำผลการคำนวณระดับความเสี่ยง
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงมาใส่ในแผนภูมิความเสี่ยงเพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือให้ทราบถึงลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่ควรได้รับการจัดการก่อน 
โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังน้ี 

(๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๓ คะแนน หมายถึง ระดับ
ที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องพิจารณาจัดการเพ่ิมเติม 

(๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๔ – ๙ คะแนน หมายถึง 
ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ 

(๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๐ – ๑๖ คะแนน หมายถึง ระดับ
ที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่รับได้ 

(๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ – ๒๕ คะแนน หมายถึง 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  

 

 
 
 
 
ผลกระทบ (I) 

 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔       ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ 
๙ 

๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสของความเสี่ยง (L) 
 

 ความเสี่ยง
ต่ำมาก  ความเสี่ยง

ปานกลาง ความเสี่ยง
สูง  ความเสี่ยง

สูงมาก

 

แผนภาพแสดงระดับความเสี่ยง 
 

จากการประเมินความเสี่ยงตามตารางที่ ๙ นำมาสรุปในแผนภาพแสดงระดับความเสี่ยง 
ทุกปัจจัยเสี่ยง โดยสามารถสรุปความเสี่ยงระดับความรุนแรงทั้งหมด ๔ ระดับ  

(๑) ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก  
(๒) ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  
(๓) ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  
(๔) ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ  
ทั้งนี้ จะยอมรับความเสี่ยงได้ ความเสี่ยงต้องอยู่ระดับความรุนแรง ต่ำ เท่านั้น จะต้องมี 

การประเมินความรุนแรงต้นปี และความรุนแรงคาดหวัง ณ สิ้นปี 
 
 
 
 
 

Risk Boundary 
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๒.๔  วิธีการจัดการความเสีย่ง 
กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานปรับโครงสร้างการบริหาร

จัดการเพื่อให้การสนับสนุนเงินกู้ยืมให้แก่นายจ้างเพื่อแก้ไขสภาพความไม่ปลอดภัย หรือเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
และโรคอันเนื่องจากการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ
พิจารณาจัดการความเสี่ยงการวิเคราะห์วางแผนในแต่ละปัจจัยเสี่ยงคำนึงถึงต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย (Cost) และ
ผลประโยชน์ (Benefit) ทุกปัจจัยเสี่ยงภายใต้วิธีจัดการความเสี่ยงต่างๆ ทั้งนี้ การจัดการความเสี่ยงจะจัดการ
ความเสี่ยงที่อยู่ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) ความเสี่ยงสูง (สีส้ม) ความเสี่ยงปานกลาง (สีเหลือง) เพื่อลด
ความถี่และความรุนแรงของความเสี่ยง ดังน้ี 
ตารางที่ ๑๐ แสดงการประเมินต้นทุนและผลประโยชนข์องกิจกรรมจัดการความเสีย่ง 

ปัจจัย 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการ
ความเสี่ยง

ต้นทุน ผลประโยชน ์

ความล่าช้าของ
กระบวนการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ
เพ่ือให้ได้รับการ
อนุมัติเงินกู้ 

การยอมรับความ
เสี่ยง (Take Risk) 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 

 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat Risk) 

จัดทำกรอบระยะเวลา
ในทุกขั้นตอนให้
ครบถ้วน ต้ังแต่
การตรวจสอบ
เอกสาร ตรวจสอบ
พ้ืนที่ การพิจารณา 
การแจ้งผล
พิจารณา

มีต้นทุนในเรื่อง
ของเวลาและ
บุคลากรเพ่ือ
ทบทวนขั้นตอนการ
ดำเนินงานและ
กำหนดเป็นกรอบ
ระยะเวลา 

- เพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการกองทุน 
- ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ
เพ่ิมขึ้น 
- ปล่อยเงินกู้ยืม
ได้ตามกรอบวงเงิน
ที่กำหนด 

 การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer 
Risk) 

ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 

 การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate 
Risk) 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 

สรุปทางเลือกที่เหมาะสม การควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk) 
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๓. แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนได้กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงโดยการนำปัจจัยความเสี่ยงทุกปัจจัยระดับองค์กรหลังจากมีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์แล้ว โดยมี
การจัดการความเสี่ยงทุกทางเลือกแล้ว 
ตารางที่ ๕ ตัวอย่างแผนปฏิบัติการด้านบริหารความเสี่ยง ประจำปี ๒๕๖๔ 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจภารกิจและ
การให ้บร ิ การของกองท ุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

เพื ่อให้นายจ้าง ผู ้ประกอบการ และเจ้าหน้าที่
ท ี ่ เก ี ่ยวข้องมีความรู ้ เก ี ่ยวกับภารกิจและการ
ให้บริการของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ตุลาคม ๒๕๖๓ – กนัยายน 
๒๕๖๔ 

๔๕๔,๒๐๐ บาท กล ุ ่ มงานกองท ุนความ
ปลอดภัย อาช ีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน

๒. จ ัดอบรมแนวทางการเข ียนคำขอกู ้ยืม
เงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้แก่นายจ้าง 
ผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้สามารถกรอกข้อมูลในแบบคำขอกู้ยืม
เงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานได้อย่างครบถ้วน 

ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน 
๒๕๖๔ 

๔๕๔,๒๐๐ บาท กล ุ ่ มงานกองท ุนความ
ปลอดภัย อาช ีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน

๓. การปรับปรงุฐานข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อปรับปรุงข้อมูลฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและ
สามารถนำมาเป็นข้อมูลประกอบคำขอกู้ยืม
เงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน 
๒๕๖๔ 

๓๓๓,๑๗๐ บาท กล ุ ่ มงานกองท ุนความ
ปลอดภัย อาช ีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

๔. ประสานความร่วมมือสำนักงานสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงานจังหวัด สำนักงานสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กรุงเทพมหานครพื้นที่ และศูนย์
ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ก า ร ท ำ ง า น เ ข ต 
ในการตรวจสอบ ตรวจติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานของนายจ้าง 

เพื ่อให้การติดตามผลการดำเนินงานเป็นไป
อย่างใกล้ชิด ลดความผิดพลาด 

ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน 
๒๕๖๔ 

สนับสนุนงบประมาณใน
ก า ร ต ร ว จ ส อบ  ต ร ว จ
ติดตาม ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

กล ุ ่ มงานกองท ุนความ
ปลอดภัย อาช ีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
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ตารางที่ ๖ ตัวอย่างการรายงานผลและประเมินผล 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงที่กำหนด  

ปัจจัยเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

หมายเหตุ 
การประเมิน  

๑ ตุลาคม ๒๕๖๓
เป้าหมาย 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
การประเมินความเสี่ยง
๓๐ กันยายน ๒๕๖๔

I L R๑ I L R๒ I L R๓
S ๑ นายจ้างขาดการรับรู้การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและ
การให้บริการของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพ แวดล้อม ในการทำงาน I๒ x L๒ 

๕ 
 

๕ ๒๕ 
(สูง
มาก)

๓ ๔ ๑๒ 
 

    

O ๑ ความล่าช้าของกระบวนงานตรวจสอบคำขอกู้
เงินพร้อมหลักฐานและข้อมูลประกอบที ่สมบูรณ์
ถูกต้องก่อนนำเข้าสู่กระบวนการพิจารณาการอนุมัติ
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
I๔ x L๑ 

๔ ๒ ๘ 
(ปาน
กลาง) 

๓ ๒ ๖     

F ๑ วงเงินที ่นายจ้างหรือผู ้ประกอบการผ่านการ
อนุมัติกู้ยืมเงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานน้อยกว่ากรอบ
วงเงินที่กำหนด ส่งผลให้การใช้เงินงบประมาณไม่มี
ประสิทธิภาพตามกรอบงบประมาณที่วางไว้ I๑ x L๔

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๓ ๓ ๙     



 

คู่มือบริหารความเสี่ยงกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปีบัญชี 2564  ๒๙ 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หมายเหตุ 
การประเมิน  

๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
เป้าหมาย 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
การประเมินความเสี่ยง
๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

I L R๑ I L R๒ I L R๓
C ๑ ข้อบังคับกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานไม่เอื้อต่อการกู้ยืม
เงินของนายจ้างหรือผู้ประกอบการ I๒ x L๑ 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๒ ๓ ๖     

C ๒ กฎหมายไม่เอื ้อต่อการสนับสนุนการบริหาร
กองท ุนความปลอดภ ั ย  อาช ี วอนาม ั ย  และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ I๔ x 
L๑ 

๓ ๒ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

๓ ๑ ๓     

 

หมายเหตุ : 
L  =  ค่าโอกาสความเสี่ยง 
I  =  ค่าผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง 
R๑  =  ก่อนมีการจัดการ 
R๒ = ระดับเป้าหมายที่คาดไว้ 
R๓  =  ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หลังจากมีการจัดการความเสี่
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ภาคผนวก 



 
 

  
 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 

 

คณะกรรมการบริหารกองทนุความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

 

 

กลุมงานกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กองความปลอดภัยแรงงาน  กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 



 
 

คำนำ 
กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ไดจัดทำแผนปฏิบัติการ

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ตามกรอบงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ภายใตแผนปฏิบัติราชการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ซึ่งเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๙๐) แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ ๑๒  

แผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานแหงชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

และระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” ระยะท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙ 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบดวยวัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรม คาเปาหมาย งบประมาณ และผูรับผิดชอบ  

ซึ่งจัดทำขึ้นเพื่อใหคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

ติดตามและประเมินการดำเนินงานใหเปนไปตามวัต ุประสงคของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

 

 

     คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

            อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

             มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 



 

 ๑ 

๑. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  
 

 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

วิสัยทัศน

“เปนกองทุนเพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน ท่ีมีการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล”

พันธกิจ

๑. สนับสนุนการรณรงคสงเสริมการปองกัน แกไข และบริหารงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๒. สนับสนุนหนวยงานของรัฐ สมาคม มูลนิธิ องคกรเอกชน หรือบุคคลท่ีเสนอโครงการหรือแผนงาน

ในการดําเนินงานดานการสงเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจัย และการพัฒนางานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

๓. บริหารจัดการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน อยางมี

ประสิทธิภาพ

๔. สนับสนุนเงินกูยืมใหแกนายจางเพ่ือแกไขสภาพความไมปลอดภัย หรือเพ่ือปองกันการเกิดอุบัติเหตุ

และโรคอันเนื่องจากการทํางาน 

๕. สนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทํางาน ตามความเหมาะสม

๖. สนับสนุนการดําเนินการของพนักงานตรวจความปลอดภัย ตามาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๕๔

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร

๑. สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสงเสริมการปองกัน แกไข และบริหารงานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

๒. บริหารกองทุนดวยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรท่ี ๑

สนับสนุนการดําเนินงาน

เพ่ือใหแรงงานมีความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี

ยุทธศาสตรท่ี ๒

เสริมสรางการจัดการองค

ความรูดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

ยุทธศาสตรท่ี ๓

พัฒนาศักยภาพกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน



 

 ๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และกิจกรรม/โครงการ รองรับยุทธศาสตร 

ของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 
กิจกรรม/โครงการ รองรับยุทธศาสตร 

๑. สนับสนุนกิจกรรมรณรงคสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๔๖ (๑)  

๒. ชวยเหลือและอุดหนุนหนวยงานของรัฐ สมาคม มูลนิธิ องคกรเอกชน หรือบุคคลที่เสนอโครงการหรือแผนงานในการ

ดำเนินการสงเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจัยและการพัฒนางานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔  

มาตรา ๔๖ (๒)  

๓. สนับสนุนการดำเนินงานของสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 

(องคการมหาชน) พิจารณาตามความเหมาะสมของกิจกรรม/โครงการ  

๔. สนับสนุนเงินกูยืมเพ่ือแกไขสภาพความไมปลอดภัย หรือเพ่ือปองกันโรคจากการทำงาน  

๕. ใหบริการเงินทดรองจายเพ่ือแกไขสภาพความไมปลอดภัยตามมาตรา ๓๗ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑

สนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือใหแรงงานมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี

เปาประสงค

แรงงานไดรับการสงเสริมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีไดมาตรฐาน

ตัวช้ีวัด

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานไดรับการ

สนับสนุน (ตามมาตรา ๔๖ (๑) ปละ ๑ โครงการ 

๒. จํานวนโครงการหรือแผนงานดานการสงเสริม

สนับสนุนการศึกษาวิจัย และพัฒนางานดานความ

ปลอดภัยฯ (ตามมาตรา ๔๖ (๒) ปละ ๑ โครงการหรือ

แผนงาน

๓. จํานวนโครงการท่ีใหการสนับสนุนสถาบันสงเสริม

ความปลอดภัยฯ ปละ ๑ โครงการ

๔.จํานวนนายจางท่ีไดรับเงินกูยืมเพ่ือแกไขสภาพความ

ไมปลอดภัยหรือเพ่ือปองกันการเกิดอุบัติเหตุและโรคอัน

เน่ืองมาจากการทํางาน ปละไมนอยกวา ๒๐ ราย

๕. จํานวนสถานประกอบกิจการท่ีไดรับบริการเงิน

ทดรองจายเพ่ือแกไขสภาพความไมปลอดภัย (มาตรา 

๓๗) ปละ ๒ แหง (กรณีนายจางไมปฏิบัติตามคําสั่ง

พนักงานตรวจความปลอดภัย ตามมาตรา ๓๖)

กลยุทธ

๑. สนับสนุนใหสถานประกอบกิจการมีระบบบริหาร

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทํางานท่ีไดมาตรฐาน และใหแรงงานไดทํางาน

ในสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีไดมาตรฐาน มีการเฝา

ระวังดานความปลอดภัย และสุขภาพอนามัยอยางเปน

ระบบ 

๒. สนับสนุนโครงการหรือแผนงานในการดําเนินการ

สงเสริมศึกษาวิจัย หรือการพัฒนางานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

๓. ใหบริการเงินกูยืมแกนายจางเพ่ือแกไขสภาพความไม

ปลอดภัย หรือเพ่ือปองกันการเกิดอุบัติเหตุและโรคอัน

เน่ืองจากการทํางาน 

๔. ใหบริการเงินทดรองจายเพ่ือแกไขสภาพความไม

ปลอดภัย ตามมาตรา ๓๗



 

 ๓ 

 
กิจกรรม/โครงการ รองรับยุทธศาสตร 

๑. พัฒนาคูมือ/แนวปฏิบัติเพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูรับบริการกองทุน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

๒. การจัดทำกรณีศึกษาเก่ียวกับตัวอยางการแกไขปรับปรุงสภาพความไมปลอดภัยในการทำงาน และจัดทำขอมูล/

รูปแบบการแกไขปรับปรุงฯ เผยแพรบนเว็บไซต 

๓. พัฒนาองคความรูใหบุคลากรและเครือขายเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัยฯ 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒

เสริมสรางการจัดการองคความรูดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

เปาประสงค

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

มีการจัดการองคความรูเพ่ือการบริหารงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางานอยางเปนระบบ

ตัวช้ีวัด

๑. จํานวนองคความรูท่ีไดพัฒนาและมีการจัดการองค

ความรูอยางเปนระบบ ปละ ๒ เรื่อง

๒. จํานวนกรณีตัวอยางการแกไขปรับปรุงสภาพความไม

ปลอดภัยในการทํางานท่ีดีและนําไปเผยแพรทางเว็บไซต 

ปละ ๒ ตัวอยาง

๓. จํานวนบุคลากรและเครือขายท่ีไดรับการสงเสริม

ความรูด านความปลอดภัยในการทํางาน และการ

ใหบริการของกองทุนความปลอดภัยฯ ปละ ๑๐๐ คน

กลยุทธ

๑. จัดการองคความรูเก่ียวกับการบริหารกองทุนความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูรับบริการ 

๒. จัดการองคความรูเก่ียวกับการแกไขปรับปรุงสภาพความ

ไมปลอดภัยในการทํางานเพ่ือเผยแพรเปนแนวทางการ

ดําเนินการใหสถานประกอบกิจการอ่ืน ๆ

๓. สงเสริมสนับสนุนบุคลากรและเครือขายใหมีความรู

ความสามารถดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน และการใหบริการของ

กองทุนความปลอดภัยฯ เพ่ิมข้ึน



 

 ๔ 

 
กิจกรรม /โครงการ รองรับยุทธศาสตร 

๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการใหบริการ ไดแก การพัฒนาระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบบริหาร

สินเชื่อ และระบบอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

๒. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร/ทบทวนแผน และจางบุคลากรเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนของกองทุนฯ 

๓. การจัดทำคูมือ/แนวปฏิบัติ สำหรับการปฏิบัติงานของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน  

๔. การพัฒนาองคความรู และเสริมสรางวิส ัยทัศนใหก ับคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัยฯ 

คณะอนุกรรมการ และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ  

๕. การชี้แจงแนะนำเกี่ยวกับการใหบริการเงินกูยืมของกองทุนความปลอดภัยฯ แกผู รับบริการ และติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงานของนายจางท่ีไดรับการสนับสนุนเงินกูยืมจากกองทุนความปลอดภัยฯ  

๖. การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

และคณะอนุกรรมการฯ ท่ีเก่ียวของ 

๗. การสรางการรับรูเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน

ยุทธศาสตรท่ี ๓

พัฒนาศักยภาพกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

เปาประสงค

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

มีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือสามารถเปนทุนใชจายในการดาํเนินการ

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเขมแข็ง

ตัวชี้วัด
๑. จํานวนระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วของกับการบรหิารจัดการกองทุน ปละ 

๑ ระบบ

๒. จํานวนแผนพัฒนาบุคลากร/ทบทวนแผน และการจางบุคลากร

เพ่ิมเติมเพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น ของกองทุนความปลอดภัยฯ 

ปละ ๑ แผน

๓. จํานวนคูมือหรือแนวปฏิบัติสําหรับการปฏิบัติงานของกองทนุฯ ปละ 

๑ เรื่อง

๔. จํานวนครั้งของการพัฒนาองคความรูและเสรมิสรางวิสัยทัศนใหกับ

คณะกรรมการบริหารกองทนุความปลอดภัยฯ คณะอนุกรรมการฯ และ

เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ ปละ ๑ ครั้ง

๕. จํานวนครั้งของการชี้แจงแนะนําเกี่ยวกบัการใหบริการเงินกูยืมแก

ผูรับบริการ และการติดตามประเมินผลปละ ๑๖ ครั้ง

๖. จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทนุความ

ปลอดภัยฯ ปละ ๑๒ ครั้ง

๗. จํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ปละ ๑๘ ครั้ง

๘. จํานวนโครงการในการสรางการรบัรูเพ่ือการเผยแพรและ

ประชาสัมพันธกองทนุความปลอดภัยฯ ปละ ๑ โครงการ

กลยุทธ
๑. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของ

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน

๒. สงเสริมการบริหารจัดการกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน



 

 ๕ 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑  เพ่ือกำหนดเปาหมายในการดำเนินการ 

๒.๒  เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการทำงานไวลวงหนา 

๒.๓  เพ่ือลดความซ้ำซอนในการดำเนินงานท่ีตองเก่ียวของกับหลายหนวยงาน 

๒.๔  เพ่ือจัดลำดับความสำคัญและเรงดวนของการทำงานไวลวงหนา 

๒.๕  เพ่ือใชในการมอบหมายงานใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เพราะทุกคนจะทราบวาใครจะตองทำอะไร เม่ือไหร อยางไร 

๒.๖  เพ่ือใชในการกำหนดงบประมาณคาใชจายประจำป 

๒.๗  เพ่ือใหแผนท่ีวางไวมีความเปนไปไดและใกลเคียงกับการท่ีจะปฏิบัติจริงใหมากท่ีสุด 

 



 

 ๖ 

รางแผนปฏิบัติการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หนวยงาน     :  กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน 
ประเภททุน      :  สนับสนุนและสงเสริม 
วิสัยทัศน         :  เปนกองทุนเพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ท่ีมีการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ชื่อแผน/กิจกรรม/โครงการ หนวยนับ เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตรที่ ๑ : สนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือใหแรงงานใหมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานที่ด ี

๑. สนับสนุนเงินกูยืมแกนายจาง เพื่อแกไขสภาพ  ราย  ๒๐                         ๒๐,๐๐๐,๐๐๐  ฝายยทุธศาสตร 

   ความไมปลอดภยั หรือเพือ่ปองกันการเกิดอุบัติเหตุ                                และนโยบาย 

   และโรคอันเนื่องจากการทำงาน ๔๖ (๕)                                

   ๑.๑ ประชาสัมพันธใหนายจางยื่นคำขอกูยืมเงิน ราย ๖๐ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕    

   ๑.๒ นายจางที่ไดรับอนุมัติใหกูยืมเงิน ราย ๒๐ ๒๐    

         จากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ *                                

   ๑.๓ นายจางจัดทำสัญญากูยืมเงิน* ราย ๒๐ ๒๐    

๒. สนับสนุนการรณรงคสงเสริมการปองกันแกไข                              ๑๕๐,๐๐๐  ฝายยทุธศาสตร 

   และบริหารงานความปลอดภัยฯ มาตรา ๔๖ (๑)                              และนโยบาย 

   ๒.๑ สนับสนุนกิจกรรม/โครงการ* คร้ัง ๕   ๑   ๑   ๑   ๑   ๑       

   ๒.๒ ติดตามผลการดำเนินงาน คร้ัง ๕     ๑   ๑   ๑   ๑   ๑      

๓. ชวยเหลือและอุดหนุนหนวยงานของรัฐ สมาคม มูลนิธ ิ โครงการ/ ๑           ๑              ๑๕๐,๐๐๐ ฝายยทุธศาสตร 

   องคกรเอกชน หรือบุคคลที่เสนอโครงการหรือแผนงาน กิจกรรม                             และนโยบาย 

   ดำเนินการสงเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจยัและการพัฒนา                                

   งานดานความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอม                                

   ในการทำงาน ตามพรบ. ความปลอดภัยฯ  มาตรา ๔๖ (๒)                                

๔. สนับสนุนการดำเนินงานของสถาบันสงเสริมความปลอดภัย โครงการ ๑ ๑  ๓,๐๐๐,๐๐๐  ฝายยทุธศาสตร 

   อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทำงาน (องคการ                               และนโยบาย 

   มหาชน) มาตรา ๔๖ (๔)                                 



 

 ๗ 

ชื่อแผน/กิจกรรม/โครงการ หนวยนับ เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕. ใหบริการเงินทดรองจายเพื่อปรับปรุงแกไขสภาพ แหง ๑           ๑              ๕๐๐,๐๐๐  ฝายยทุธศาสตร 

   ความไมปลอดภยัในการทำงานตามมาตรา ๓๗                               และนโยบาย 

๖. ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภยั คร้ัง ๑๑   ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  ๕๒๔,๔๒๕ ฝายยทุธศาสตร 

   อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทำงาน                               และนโยบาย 

๗. ประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองการจัดสรรเงินกองทุน คร้ัง ๑๑   ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  ๓๘๑,๔๒๕ ฝายยทุธศาสตร 

   ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน                               และนโยบาย 

๘. ประชุมคณะอนุกรรมการยกรางระเบียบที่เกี่ยวของกบั คร้ัง ๖   ๑   ๑   ๑   ๑   ๑   ๑  ๑๘๘,๙๐๐ ฝายยทุธศาสตร 

   กองทุนความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอม                               และนโยบาย 

   ในการทำงาน                                

๙. ประชุมคณะอนุกรรมการพจิารณา ทบทวนแผนยุทธศาสตร คร้ัง ๔     ๑     ๑     ๑     ๑ ๗๓,๑๐๐ ฝายยทุธศาสตร 

   แผนปฏิบัติการ และจัดทำตัวชี้วัดการประเมินผลการ                               และนโยบาย 

   ดำเนินงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ                             
 

  

   สภาพแวดลอมในการทำงาน                                 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : เสริมสรางการจดัการองคความรูดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

๑๐. การชี้แจงแนะนำเกีย่วกับการใหบริการเงินกูยืม และ คร้ัง ๕     ๑   ๑   ๑ ๑ ๑        ๔๐,๐๐๐ ฝายแผนงาน 

     การติดตามผลการดำเนินงานของนายจางที่ไดรับการ                              และงบประมาณ 

     สนับสนุนเงินกูยืมจากกองทุนความปลอดภัย อาชวีอนามัย                               

     และสภาพแวดลอมในการทำงาน                                

๑๑. โครงการสรางการรับรูเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธ โครงการ ๑     ๑                    ๓๖๘,๒๐๐ ฝายแผนงาน 

     ภารกิจกองทุนความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ คร้ัง ๓       ๑   ๑   ๑          และงบประมาณ 

     สภาพแวดลอมในการทำงาน สำหรับนายจางในสถาน คน ๑๕๐       ๕๐   ๕๐   ๕๐           

     ประกอบกิจการและเจาหนาที่ที่เกีย่วของ                                

๑๒. พัฒนาคูมือ/แนวปฏบิัติเพื่ออำนวยความสะดวกแกผูรับ เร่ือง ๒ ๒ ๕๐,๐๐๐ ฝายยทุธศาสตร 

     บริการกองทุนความปลอดภยั อาชอีนามัยและสภาพ                              และนโยบาย 

     แวดลอมในการทำงาน                                



 

 ๘ 

ชื่อแผน/กิจกรรม/โครงการ หนวยนับ เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตรที่ ๓ : พัฒนาศักยภาพกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

๑๓. โครงการพัฒนาองคความรูและเสริมสรางวิสัยทัศน โครงการ ๑     ๑                    ๕๗๑,๑๐๐ ฝายแผนงาน 

     ใหกบัคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภยัฯ คร้ัง ๑           ๑              และงบประมาณ 

     คณะอนุกรรมการฯ และเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ คน ๕๐           ๕๐                

๑๔. การบริหารจัดการกองทุนความปลอดภัย อาชวีอนามยั เดือน ๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  ๔๙๗,๘๕๐ ฝายแผนงาน 

     และสภาพแวดลอมในการทำงาน มาตรา ๔๖ (๓)                               และงบประมาณ 
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