
  

 

แผนปฏิบัติราชการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย     

และสภาพแวดลอมในการทำงาน        

ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
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คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 
กลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กองความปลอดภัยแรงงาน  กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
 



  

 

แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 

โดย 

คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

 

 

 

 

กลุมงานกองทุนความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 
กองความปลอดภัยแรงงาน 

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน  



  

 

คำนำ 
 

ดวยพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ “มาตรา ๑๖ ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นโดยจัดทำเปนแผนหาป 

ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ” คณะกรรมการบริหาร

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน จึงมีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ

ตาง ๆ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และปรับระยะแผนใหสอดคลอง 

กับชวงเวลาของยุทธศาสตรชาติ กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

จึงไดทำการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๖ 
 

คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๖ นี้ จะสามารถเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาบุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหสามารถปฏิบัติงาน

และขับเคลื ่อนการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กันยายน ๒๕๖๖ 

  



  

 

สารบัญ 
 

เร่ือง หนา 

บทท่ี ๑ บทนำ ๓ 

๑. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๔ 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ ๗ 

๓. ยุทธศาสตรกระทรวงแรงงาน ๑๑ 

๔. ยุทธศาสตรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ๑๓ 

บทท่ี ๒ การบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ๑๖ 

๑. ประวัตคิวามเปนมาของหนวยงาน ๑๖ 

๒. การบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ๑๘ 

๓. โครงสรางการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม   

ในการทำงาน 

๒๒ 

๔. อัตรากำลังกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ๓๐ 

๕. รายละเอียดของงาน/ลักษณะงาน Job Description ๓๒ 

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔๐ 

๗. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน 

๔๒ 

บทที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

๕๓ 

๑. ประเด็นของแผนปฏิบัติราชการ เปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ การกำหนด

ทิศทางของแผนปฏิบัติราชการ 

๕๔ 

๒. แผนการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลกองท ุนความปลอดภ ัย อาช ี วอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๕๖ 

 

 

 

 

 



 

 

๑ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

บทสรุปผูบริหาร 
 

บุคลากรถือเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองคกร ที่จะชวยใหภารกิจขององคกรบรรลุเปาหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปขางหนาอยางม่ันคง ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม

ในราชการพลเรือนมีเปาหมายสูงสุดเพื ่อใหผู ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และ 

มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ ตอภารกิจของรัฐและตอบสนองความตองการของประชาชนตามนัยของ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  

พ.ศ. ๒๕๕๑ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎหมาย 

นโยบายและทิศทางแนวโนมใหมในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรชาติระยะ  ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย การพัฒนาที่สำคัญ

เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยนสวนรวม” แผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของของสำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒2 – ๒๕๖๕) 

และมีสาระสำคัญในการบริหาร กำลังคนภาครัฐ “เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  

มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตรชาติ”  

โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณ คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร 

ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงาน 

ในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ บุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม การปรับเปลี่ยนเปลี่ยนแนวคิดให 

การปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการทำงาน ในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทำงาน

รวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงเห็นถึงความสำคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใตการ ปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงาน

นโยบายดานการศึกษาใหสำเร็จตามเปาหมาย “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี

คุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษท่ี ๒๑”  

ดังนั้น เพื่อใหการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานเปนกลไกสำคัญในการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหบรรลุเปาหมายของสวนราชการ จึงได

กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และแปลงยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ โดยการ

กำหนดเปาหมายการพัฒนาใหชัดเจนขึ้น ดวยการจัดทำเปนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป  

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  



 

 

๒ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

การกำหนดเปาหมายการพัฒนาในภาพรวมของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน คือ “บุคลากรของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการ 

บูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสรางผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวมมีคุณภาพชีวิต 

ท่ีดี รูหนาท่ี ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู

และ พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง รูเทาทัน ปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุน และคลองตัว” และ 

ไดกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาไวใน

แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๖  

 

  



 

 

๓ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

บทที่ ๑ 

บทนำ 
 

การพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐเปนหนึ่งในประเด็นการดำเนินการปฏิรูปประเทศ 

ที่สำคัญตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนการ

ปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง ดานการบริหารราชการแผนดิน กำหนดใหตองมีการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ 

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง มุงเนนใหกำลังคนภาครัฐ 

มีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ และยึดม่ัน 

ในคุณธรรม รวมถึง พัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมี ขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ มีความเปนมืออาชีพ 

โดยที่การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรภาครัฐสามารถขับเคลื่อน การพัฒนา

ประเทศภายใตบริบทความทาทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผลันได ประกอบกับบริบทผันผวน ที่เกิดข้ึน

ในปจจุบัน สงผลใหตองมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ โดยเฉพาะ อยางยิ่ง

การเปลี่ยนกระบวนทัศนของการพัฒนาที่ตองเนนใหบุคลากรภาครัฐเรียนรูและพัฒนาตนเอง การสราง ระบบ

นิเวศที่สงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาที่ยืดหยุน ตอเนื่อง พรอมปรับใหทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึง 

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนรูและพัฒนา เพ่ือเรงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพ 

การทำงานของบุคลากร 

 

๑. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยมีแนวทางและ

ประเด็นการพัฒนาท่ีสำคัญ ดังนี้  

๑) การพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ยกระดับศักยภาพ พัฒนาทักษะ และสมรรถนะ  

๒) การสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

๓) การสรางสภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม เอ้ือตอการมีสุขภาวะ  

๔) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย  

๕) การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

ยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีแนวทาง

และประเด็นการพัฒนาท่ีสำคัญ ดังนี้  

๑) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๒ มีระบบติดตามประเมินผลท่ีสะทอน การบรรลุเปาหมายขององคกร  

๓) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม  



 

 

๔ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๔) การพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย เปนหนวยงานที่มีสมรรถนะสูง

ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล  

๕) การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต 

มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ  

๖) การบริหารกำลังคนท่ีมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม  

๗) การพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  

๘) สงเสริมการปองกันการทุจริตและประพฤติ มิชอบ  

๙) มีการปฏิบัติอยางเสมอภาคและเทาเทียม  

๑๐) การปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ ใหมีความทันสมัย สอดคลอง กับสถานการณ 

ในปจจุบัน 

 

๒. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐกำหนด

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

๑.  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

๒.  ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

กลไกของภาครัฐเปนเครื่องมือสำคัญที่จะสามารถชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติทุกประเด็น เพื่อบูรณาการ ทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่มีการเชื่อมโยง 

การทำงานทุกระดับใหสอดรับกับเปาหมายท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ และการพัฒนาดังกลาวจะตองบูรณาการ

กันอยางมีเอกภาพและสอดประสานกัน มีการประสานงานบนความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ตั้งแตภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคสวนอ่ืนในสังคม  
 

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

๑.  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

๒.  ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 

ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ 

๑.  ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนท่ีมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม 

๒.  บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา 

ตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

 



 

 

๕ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป 

ประเด็น : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย ป พ.ศ. 

๒๕๖๑  

–  

๒๕๖๕ 

๒๕๖๖  

–  

๒๕๗๐ 

๒๕๗๑  

–  

๒๕๗๕ 

๒๕๗๖ 

 –  

๒๕๘๐ 

๑ .  บ ร ิ ก า ร ข อ ง ร ั ฐ มี

ประส ิทธ ิภาพและมี

คุณภาพเปนที่ยอมรับ

ของผูใชบริการ 

ระดับความพึงพอใจ

ในค ุณภาพกา ร ให  

บริการของภาครัฐ  

ไมนอยกวา 

รอยละ ๘๕ 

ไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐ 

ไมนอยกวา 

รอยละ ๙๕ 

ไมนอยกวา 

รอยละ ๙๕ 

๒. ภาครัฐมีการดำเนิน 

การที่มีประสิทธิภาพ 

ดวยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกต 

ใช 

ด ั ชน ี ร ั ฐ บ าลอ ิ เ ล็ ก 

ทรอน ิกส ในการจัด 

ลำด ับขององค การ

สหประชาชาติ 

อยูในกลุม

ประเทศ 

ท่ีมีการ

พัฒนา

สูงสุด ๖๐ 

อันดับแรก 

อยูในกลุม

ประเทศ 

ท่ีมีการ

พัฒนา

สูงสุด ๕๐ 

อันดับแรก 

อยูในกลุม

ประเทศ 

ท่ีมีการ

พัฒนา

สูงสุด ๔๐ 

อันดับแรก 

อยูในกลุม

ประเทศ 

ท่ีมีการ

พัฒนา

สูงสุด ๓๐ 

อันดับแรก 

 

แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

บุคลากรภาครัฐถือเปนปจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศ 

ใหประสบผลสำเร็จ เนื่องจากเปนกลุมบุคคลที่ตองดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดและใหอำนาจ 

ไวเพ่ือการปฏิบัติภารกิจของรัฐในดานตาง ๆ อันจะกอใหเกิดประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศ

ตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว ดังนั้น ในการสรางและพัฒนาใหบุคลากรภาครัฐมีความพรอมท้ังความรู ความสามารถ  

กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติใหประสบผลสำเร็จ ภาครัฐจำเปนตองทบทวน 

พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผูนำ มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ี มีทักษะการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย

และทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก เปนมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตองตามหลักการ    

แหงวิชาชีพโดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม และมีความพรอมในการปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน

และเพื่อสวนรวม เพื่อประโยชนในการใหบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแกประชาชนอยางเต็มกำลัง

ความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน 

 

 



 

 

๖ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

แนวทางการพัฒนา 

๑. ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐใหมีมาตรฐาน 

และเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหกำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ 

และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารกำลังคน 

ใหมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุนคลองตัวใหกับหนวยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในทุกขั้นตอนควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตหลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจางงาน การสรรหา การคัดเลือก การแตงตั้ง เพื่อเอื้อใหเกิด

การหมุนเวียน ถายเทแลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหวางภาคสวนตาง ๆ 

ของประเทศไดอยางคลองตัว  

๒. เสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหเปนไปตามระบบคุณธรรม

อยางแทจริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึก

สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน  

มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ

ตำแหนงของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการปองกัน 

การแทรกแซงและการใชดุลยพินิจโดยมิชอบ การสรางความกาวหนาใหกับบุคลากรภาครัฐตามความรู

ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสรางกลไกใหบุคลากรภาครัฐสามารถโยกยาย 

และหมุนเวียนไดอยางคลองตัวเพื่อประโยชนของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจางงานบุคลากรภาครัฐ      

ทุกประเภทใหมีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปตาง ๆ อาทิ การจางงานที่มีลักษณะชั่วคราว    

ใหเปนเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ

คาตอบแทนที่เปนธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคลองกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณา

คาตอบแทนและสิทธิประโยชนของบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง

สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจางงานไดอยางสมเหตุสมผล โดยไมใหเกิดความเหลื่อมล้ำของคาตอบแทน     

และสิทธิประโยชนตาง ๆ ระหวางบุคลากรของรัฐ 

๓. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห

และการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะ

ใหม ๆ ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงาน

เพ่ือใหบริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชนของการพัฒนา

ประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมการปรับเปลี่ยน

แนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการ

การทำงานรวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผิดรับชอบ

และความสุจริต ปฏิบัต ิงานตามหลักการและหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรมและเสมอภาค กลายืนหยัด 

ในการกระทำที่ถูกตอง คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน ตลอดจนสงเสริมใหมี

การคุมครองและปกปองบุคลากรภาครัฐที่กลายืดหยัดในการกระทำที่ถูกตองและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  



 

 

๗ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๔. สรางผูนำทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยางตอเนื ่องและเปนระบบ 

เพื่อใหผูนำและผูบริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ มีความเขาใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท้ัง

ระดับทองถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหนวยงาน และมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหารงานเพื่อประโยชนของสวนรวม เปนทั้งผูนำทางความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ  

นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร เปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและตอสังคม เพื่อรองรับ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติระยะยาว โดยตองไดรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดใหตนเอง 

มีความเปนผูประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะใหมีสมรรถนะที่จำเปน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะชวย 

ทำใหสามารถแสดงบทบาทของการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสรางคุณคาและประโยชนสุขใหแกประชาชน 
 

เปาหมายและตัวช้ีวัด 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย ป พ.ศ. 

๒๕๖๑  

–  

๒๕๖๕ 

๒๕๖๖ 

– 

๒๕๗๐ 

๒๕๗๑  

–  

๒๕๗๕ 

๒๕๗๖  

–  

๒๕๘๐ 

บ ุคลากรภาคร ั ฐยึ ด

คานิยมในการทำงาน

เพื่อประชาชน ยึดหลัก

ค ุณธรรม จร ิยธรรม 

ม ีจ ิ ตสำน ึก  ม ีความ 

สามารถสูง มุงมั่น และ

เปนมืออาชีพ 

ดัชนีความผูกพัน

ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร

ภาครัฐ  

ไมนอยกวา 

รอยละ ๘๐  

ไมนอยกวา 

รอยละ ๘๕ 

ไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐  

ไมนอยกวา 

รอยละ ๙๕ 

สัดสวนเจาหนาท่ี

ร ั ฐท ี ่ กระทำผิด

กฎหมายลดลง 

ลดลง 

รอยละ ๒๐ 

ลดลง 

รอยละ ๓๐ 

ลดลง 

รอยละ ๔๐ 

ลดลง 

รอยละ ๕๐ 

 

นวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ มุงใหประเทศสามารถกาวขาม

ความทาทายตาง ๆ เพ่ือให "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งเปนการขับเคลื่อนระยะ ๕ ป 

ระยะที่สองของยุทธศาสตรชาติ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู "สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสราง

มูลคาอยางยั่งยืน" ซึ่งกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ไดนำเปาหมายหลักที่ ๒ การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 

เปาหมายหลักที่ ๓ การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม เปาหมายหลักที่ ๕ การเสริมสรางความสามารถ

ของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม มาใชเปนกรอบในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีหมุดหมายการพัฒนาภายใตมิติที่ ๔ มิติปจจัย

ผลักดันการพลิกโฉมประเทศท่ีสำคัญ ดังนี้  



 

 

๘ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา 

แหงอนาคต  

กลยุทธท่ี ๑ คนไทยทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ  

กลยุทธยอยท่ี ๑.๔ พัฒนาวัยแรงงานใหมีสมรรถนะท่ีจำเปนเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยง

กับโลกของการทำงานในอนาคต  

ขอ ๓) ปรับรูปแบบการทำงาน ในการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความคลองตัวในการ

ทำงานไดทุกที่ และสรางวัฒนธรรมการทำงานในทุกองคกรที่สงเสริมใหคนเกงไดแสดงความสามารถและแขงขัน

อยางเปนธรรม เพื่อขจัดปญหาทุจริตคอรรปัชันและเพิ่มขีดความสามารถขององคกร รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน 

โดยเฉพาะสิทธิดานแรงงาน เพ่ือใหแรงงานมีความม่ันคงและปลอดภัย  

กลยุทธท่ี ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  

กลยุทธยอยที่ ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

เปาหมาย และสามารถสรางงานอนาคต  

ขอ ๑) สงเสริมใหทุกภาคสวนบูรณาการและเชื่อมโยงความรวมมือดานการศึกษาฝกอบรมและ

รวมจัดการระบบการเรียนรูที่เปนระบบเปด และเขาถึงงาย รวมทั้งพัฒนาและยกระดับระบบรองรับ และ

สภาพแวดลอมที ่สามารถดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที ่มีศักยภาพสูง ตามโลกสมัยใหมที ่ครอบคลุม 

ทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใชชีวิต สมรรถะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน

และการใชสิทธิในการเขาถึงบริกรพื้นฐานภาครัฐและสินคาบริการไดอยางเทาทัน การแกปญหาการมีแนวคิด

ของผูประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิก 

ทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน การปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจและ

กลไกการสนับสนุนการฝกอบรม- และรวมจัดการเรียนรูตลอดจนการใชประโยชนจากกลไกความรวมมือ

ระหวางประเทศในการแลกเปลี ่ยนองคความรู และบุคลากรขั ้นสูงเพื ่อ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 

ท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  

ขอ ๒) พัฒนาระบบขอมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคนทั้งขอมูลอุปสงค อุปทานของแรงงาน 

และการเชื่อมโยงกับสมรรถะตลอดหวงโซการผลิตและหวงโซคุณคาตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการ

เปาหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับคาจาง  

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

ขอ ๑) สงเสริมใหภาคสวนตาง ๆ สรางและพัฒนาเมืองเรียนรูแหลงเรียนรู และพื้นที่สรางสรรค 

ที่หลากหลาย ทั้งพื้นที่กายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อใหสถาบันการศึกษา

หนวยงานราชการสวนทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคมภาคเอกชนโดยเฉพาะผูประกอบการ

สตารทอัพ สรางพัฒนาแหลงเรียนรู และพื้นที่สรางสรรคที่มีคุณภาพมีสาระที่ทันสมัย สอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียนทุกกลุม ครอบคลุมทุกพื้นที่ เขาถึงไดงายทั้งพื้นที่กายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง เพื่อสรางโอกาส 

ในการเรียนรูและใชประโยชนในการพัฒนาและแสดงศักยภาพอยางสรางสรรคอันเปนปจจัยสำคัญในการสราง

คานิยมและพฤติกรรมการเรียนรูตลอดชีวิต  



 

 

๙ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  

กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการภาครัฐท่ีตอบโจทย สะดวก และประหยัด  

กลยุทธยอยที่ ๑.๒ ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคูกับพัฒนาการบริการภาครัฐ 

ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานของภาครัฐจากการควบคุมมาเปนการกำกับดูแล

หรือเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะชั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตตาง ๆ พรอมทั้งปรับกระบวนการทำงาน

ภาครัฐโดยลดขั้นตอนที่ไมจำเปนและใหมีการเชื่อมโยงการใหบริการระหวางหนวยงานใหเกิดการทำงาน 

แบบบูรณาการ โดยกำหนดเปาหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการที่ภาครัฐยังตองดำเนินการ 

ใหเกิดการบูรณาการระหวางหนวยงานอยางเปนรูปธรรมตั้งแตระดับนโยบาย แผนงบประมาณกำลังคน และ

การติดตามประเมินผล ใหเปนเอกภาพและมุงสูเปาหมายรวมกัน  

กลยุทธท่ี ๒ การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เช่ือมโยง

เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธยอยที่ ๒.๑ เรงทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยปรับบทบาทและภารกิจใหมใหรองรับแนวทางการพัฒนาประเทศและสถานการณในอนาคตสงเสริมการกระจาย

อำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยเฉพาะในเรื่องโครงสรางภาครัฐ อัตรากำลังงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง

ใหเกิดความยืดหยุน คลองตัว มีประสิทธิภาพในการบริหารของสวนราชการและจังหวัด และแกไขปรับปรุง 

พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ใหเอื ้อตอการกระจายอำนาจของสวนราชการและการบูรณาการการทำงาน

รวมกันของหนวยงานของรัฐ รวม ทั้งสงเสริมใหองคกร- ปกครองสวนทองถิ่นมีศักยภาพพรอมรับภารกิจ 

จากสวนกลางไปตำเนินการได ทั้งนี้ ควรมีการกำหนดกลไกที่สามารถใหหนวยงานของรัฐสามารถปรับเปลี่ยน

การทำงานหรือสรางนวัตกรรมโดยไมติดอยูภายใตกรอบเง่ือนไขของกฎระเบียบเดิมโดยเร็วเปนอันดับแรก  

กลยุทธยอยที่ ๒.๒ สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูลผานเทคโนโลยี

ตาง ๆ ใหประชาชน องคกร เครือขาย และภาคีการพัฒนาตาง ๆ สามารถเขาถึงขอมูลและมีสวนรวมในการ 

ใหขอมูล ขอเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานรัฐผานชองทางการติดตอสื่อสาร

ระหวางกันท่ีหลากหลาย มีการบูรณากรการบริหารจัดการและนำไปประกอบการตัดสินใจของหนวยงานของรัฐ

ในการแกปญหาและการพัฒนารวมกัน เพ่ือลดการทุจริตคอรรัปชัน  

กลยุทธที่ ๓ การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการเพื่อการ

พัฒนาประเทศ  

กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐท้ังหมดใหเปนดิจิทัล โดยจัดทำขอมูลสำหรับการบริหาร

จัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในตานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และขอมูลอื่นของหนวยงานของรัฐทั้งหมด

อยางบูรณาการใหเปนดิจิทัลท่ีมีมาตรฐาน ถูกตอง ปลอดภัย พรอมใชงาน มีการจัดเก็บท่ีไมซ้ำชอนไมเปนภาระ

กับผูใหขอมูล มีการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานของรัฐกับภาคเอกชน เพื่อใหเกิดการวิเคราะหและประมวลผล

ขอมูลประกอบการตัดสินใจชิงนโยบายและการบริการภาครัฐใหสอดคลองกับบริบทการพัฒนาไดอยางเปนปจจุบัน 

พรอมท้ังเปดเผยขอมูลท่ีจำเปนตอสาธารณะในการใชประโยชนรวมกันในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ เรงพัฒนาระบบ

ท่ีบูรณาการขอมูลสำหรับการบริทารจัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมท่ีสำคัญตอการตัดสินใจในเชิงนโยบาย

ใหแลวเสร็จเปนลำตับแรก  



 

 

๑๐ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

กลยุทธยอยที่ ๓.๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเปนดิจิทัล โดยออกแบบข้ันตอนการทำงาน

ที่กระบวนการทำงานใหม ยกเลิกการใชเอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเปนหรือมีความจำเปนนอย 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม

ประเมินผล โดยเฉพาะการใหบริการประชาชนและผูประกอบการใหมีความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว มีชองทาง

และรูปแบบการใหบริการท่ีหลากหลายท่ีสอดคลองกับการทำงานแบบดิจิทัล  

กลยุทธที่ ๔ การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมี

ทักษะท่ีจำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการ

พัฒนาประเทศ  

กลยุทธยอยที่ ๔.๑ ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษา ผูมีศักยภาพ

มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธองคกร และกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถดำเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติไดอยางแทจริงโดยจะตองทบทวนแนวทาง 

การขับเคลื่อนภารกิจเพื่อใหภาครัฐมีขนาดและตนทุนที่เหมาะสม ตลอดจนปรับเปลี่ยนตำแหนงงานที่สามารถ

ถายโอนภารกิจมาเปนตำแหนงงานหลักที่มีความจำเปน- ตอการพัฒนาประเทศ อีกทั้งปรับปรุงรูปแบบการจางงาน

ภาครัฐใหหลากหลาย ยืดหยุน ครอบคลุมการจางงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการทำงานไมตลอดชีพมากข้ึน 

และลดการจางงานแบบตลอดชีพ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอบริบทและเงื่อนไขการจางงานในปจจุบัน และ

ดึงดูดผูมีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักตนภารกิจไดอยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 

พรอมทั้งใหความสำคัญกับการสรางพื้นที่นวัตกรรม รูปแบบการจางงานเพื่อใหการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

เปนไปอยางรวดเร็ว เปนรูปธรรม และเหมาะสม รวมทั้งสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐ ดานดิจิทัล

แบบองครวม ตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องคความรูและทักษะ พรอมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผล

บุคลากรภาครัฐที่สามารถสงเสริม และสะทอนศักยภาพในการรวมขับเคลื่อนเปาหมายของประเทศอยางเปนระบบ 

ทั้งในระดับองคกร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่สามารถ

ยกระดับการใชทรัพยากรบุคคลทุกคนใหเกิดความคุมคาและประโยชนตอการพัฒนาประเทศ บุคลาก 

รภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ก.พ. 

๔. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคดิจิทัล  

เปาประสงค : เปาประสงคที่ ๔ กำลังคน มีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถ

นำไปใชประโยชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม  

 

๕. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจดัการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 



 

 

๑๑ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  

๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  

๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 

เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

๖. ยุทธศาสตรกระทรวงแรงงาน 

 กระทรวงแรงงานไดจัดทำกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ระยะ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ ๑๒ โดยกำหนดวิสัยทัศนในอีก ๒๐ ปขางหนา คือ ทรัพยากรมนุษยมีคุณคาสูงสูความยั่งยืน แบงการ

ดำเนินการเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนเปน ๔ ชวง ๆ ละ ๕ ป ดังนี้ 

ชวงที่ ๑ Productive Manpower (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) เปนชวงของการวางรากฐานดานแรงงาน

ใหเปนมาตรฐานสากล 

ชวงท่ี ๒ Innovative Workforce (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) เปนชวงของการสรางทรัพยากรมนุษย

ใหเปนประชากรของโลก (Global Citizen) 

ชวงที่ ๓ Creative Workforce (พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) เปนชวงของการสรางทรัพยากรมนุษย 

ใหมีความคิดสรางสรรคในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกการทำงาน 

ชวงท่ี ๔ Brain Power (พ.ศ. ๒๕๗๕ - ๒๕๗๙) เปนชวงของการเขาสูสังคมการทำงานแหงปญญา 

 

๗. แผนพัฒนาบุคลากรกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประเด็นยุทธศาสตร (HR Strategic Issues)  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ 

การบรรลุเปาหมายขององคกร  

กลยุทธที่ ๑.๑ ประกาศนโยบายและการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีชัดเจนและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  

กลยุทธท่ี ๑.๒ ทบทวนปริมาณงานเพ่ือวางแผนดานอัตรากำลังใหสอดคลองตามภารกิจของกรมฯ  

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงดานกำลังคน ในระยะยาวของสวนราชการ  
 



 

 

๑๒ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดานทรัพยากรบุคคล ใหเกิด

ความคลองตัว และทันสมัย การเสริมสรางความพึงพอใจ  

กลยุทธที ่ ๒.๑ วางแผนการสรรหาและบรรจุแตงตั ้งบุคลากรใหสอดคลองกับสถานการณ 

อยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการกำลังคนของหนวยงาน  

กลยุทธท่ี ๒.๒ ปรับปรุงขอมูลดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบัน  

กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางการรับรูดานทรัพยากรบุคคลใหบุคลากรกรมทราบอยางท่ัวถึง  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การรักษาไวซึ่งบุคลากร พรอมทั้งสนับสนุนบุคลากรใหเกิด การเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรมีสมรรถนะสูง และพัฒนาระบบการบริหารผลงาน ที่เนน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา  

กลยุทธท่ี ๓.๑ พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะใหกับบุคลากรกรม อยางท่ัวถึงทุกระดับสายงาน  

กลยุทธที่ ๓.๒ สงเสริมการจัดการความรูแนวใหมใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับความ

ตองการ และสนับสนุนใหบุคลากรในสังกัดเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  

กลยุทธท่ี ๓.๓ วางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ใหครอบคลุม ทุกตำแหนงและสายงาน  

กลยุทธที่ ๓.๔ ทบทวนและปรับปรุงการบริหารผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมี

ความคุมคา  

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน และการบริหารกิจกรรมดาน

ทรัพยากรบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธที ่ ๔.๑ พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส และตรวจสอบได  

กลยุทธที่ ๔.๒ เสริมสรางธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน สรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตาน

การทุจริตและการกระทำผิดวินัยใหแกบุคลากรกรมฯ –  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การจัดสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางครอบคลุมทั่วถึงและ

เสริมสรางความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกรใหเกิดความผาสุกและพึงพอใจ  

กลยุทธท่ี ๕.๑ สงเสริมปจจัยท่ีเก่ียวของกับการทำงานท่ีสงผลใหบุคลากร มีความผูกพันตอองคกร

เพ่ิมข้ึน  

กลยุทธที ่ ๕.๒ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร เพื่อมุงมั ่นสนับสนุนใหองคกร

บรรลุผลสำเร็จ  

 

 

 

 

 



 

 

๑๓ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

 

๘. ยุทธศาสตรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : ยกระดับการบริหารจัดการและการใหบริการกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ  

เปาประสงค : ยกระดับการบริหารจัดการกองทุนใหสามารถดำเนินการไดตามแผนงานท่ีกำหนด  

กลยุทธ :  

๑. พัฒนาบุคคลกรใหมีองคความรูท่ีเหมาะสมเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๒. พัฒนาระบบการติดตามและเรงรัดหนี้สินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

๓. ยกระดับการใหบริการดานความปลอดภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม  

 

๙. ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารจัดการอัตรากำลังอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสม 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากรอยางเปนระบบ 
 

วิสัยทัศน 

บุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานบริการจัดการทุน

หมุนเวียนไดอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจ 

๑. บุคลากรมีองคความรู และทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานอยางครบถวน 

๒. บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการดำเนินงานไดอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

๓. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหปฏิบัติหนาที่บริหารเงินกองทุน ไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค 

๑. กองทุนมีโครงสรางการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังท่ีสอดคลองกับภาระงาน 

๒. พัฒนาบุคลากรกองทุน ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตรงตามระเบียบและหลักเกณฑ

ท่ีกำหนด โดยใหความสำคัญในใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการปฏิบัติงานมากข้ึน        

๓ บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกมิติอยางเปนระบบ 
 

 

 



 

 

๑๔ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

กิจกรรม/โครงการ 

๑.  การทบทวนโครงสรางการบริหารงาน และกรอบอัตรากำลัง 

๒. การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ

ประจำปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

๓. โครงการถายทอดองคความรูเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัยฯ 
๔. โครงการพัฒนาองคความรูและเสริมสรางวิสัยทัศนใหกับคณะกรรมการบริหารกองทุน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน อนุกรรมการฯ และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

๕. โครงการสรางการรับรูเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานแกนายจาง ลูกจาง ภาคีเครือขาย และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ  

๖. โครงการเสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานใหมีประสิทธิภาพ 

๗.  โครงการกำหนดตัวชี้วัด รายบุคคลทุกระดับเพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๕ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ความเช่ือมโยงเชิงยุทธศาสตร

 
 

ยุทธศาสตรชาติ

๒๐ ป

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ ๑๓

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ยุทธศาสตรกองทุน

ความปลอดภัย

อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดจิิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ระยะ ๕ ป

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

พระราชกฤฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

พ.ศ. ๒๕๔๖

ยุทธศาสตรกระทรวงแรงงาน

แผนพัฒนาบุคลากร

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

ระยะ ๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๐)

ยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนความ
ปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอมในการทาํงาน 

เปาประสงค

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต

หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : ยกระดับการบริหารจัดการและการใหบริการกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานอยางมีประสิทธภิาพ

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคดิจิทัล 

๑.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ   

     เปลี่ยนแปลงไป 

๒.  ตองมีการสงเสรมิและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทศันคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมคีวามรู

     ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

ชวงที่ ๑ Productive Manpower (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) เปนชวงของการวางรากฐานดานแรงงานใหเปนมาตรฐานสากล

ชวงที่ ๒ Innovative Workforce (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) เปนชวงของการสรางทรัพยากรมนุษยใหเปนประชากรของโลก (Global Citizen)

ชวงที่ ๓ Creative Workforce (พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) เปนชวงของการสรางทรัพยากรมนุษยใหมีความคิดสรางสรรคในการสรางมูลคาเพิ่มใหแก   

           การทํางาน

ชวงที่ ๔ Brain Power (พ.ศ. ๒๕๗๕ - ๒๕๗๙) เปนชวงของการเขาสูสังคมการทํางานแหงปญญา

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และการบรรลุเปาหมายขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดานทรัพยากรบุคคล ใหเกิดความคลองตัว และทันสมัย การเสริมสรางความพึงพอใจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การรักษาไวซึ่งบุคลากร พรอมทั้งสนับสนุนบุคลากรใหเกิด การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรมีสมรรถนะสูง และพัฒนาระบบ  

                             การบริหารผลงาน ที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การยกระดับมาตรฐานการดําเนินงาน และการบริหารกิจกรรมดานทรัพยากรบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล – 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การจัดสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางครอบคลุมทั่วถึงและเสริมสรางความผูกพันของบุคลากรที่มีตอองคกรใหเกิดความผาสุกและพึงพอใจ 

ยุทธศาสตรที่ ๑

การบริหารจัดการอัตรากําลัง
อยางมีประสิทธิภาพ

เปาประสงค ๑

กองทนุมีโครงสรา้งการบรหิารงานและกรอบ

อตัรากาํลงัที่สอดคลอ้งกบัภาระงาน

ยุทธศาสตรที่ ๒

การพัฒนาบุคลากรอยาง
เหมาะสม

เปาประสงค ๒

พัฒนาบุคลากรกองทุน ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

ถูกตอง ตรงตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนด โดย

ใหความสําคัญในใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลใน

การปฏิบัติงานมากขึ้น

ยุทธศาสตรที่ ๓

การวัดและประเมิลผลบุคลากร
อยางเปนระบบ

เปาประสงค ๓ 

บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกมิติ

อยางเปนระบบ



 

 

๑๖ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

บทที่ ๒ 

การบริหารกองทนุความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

๑. ประวัติความเปนมาของหนวยงาน 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน จัดตั้งขึ ้นตามความ 

ในมาตรา ๔๔ แหงพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 

มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนทุนใชจายในการดำเนินการ

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน การบริหารงานกองทุนโดยคณะกรรมการบริหาร

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ภายใตหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข 

ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานกำหนด  

โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

 มาตรา ๔๕ บัญญัติใหกองทุนประกอบดวย 

(1) เงินทุนประเดิมท่ีรัฐบาลจัดสรรให 

(2) เงินรายปท่ีไดรับการจัดสรรจากกองทุนเงินทดแทนตามกฎหมายวาดวยเงินทดแทน 

(3) เงินคาปรับท่ีไดรับจากการลงโทษผูกระทำความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ 

(4) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

(5) เงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคให 

(6) ผลประโยชนท่ีไดจากเงินกองทุน 

(7) คาธรรมเนียมใบอนุญาตและใบสำคัญการขึ้นทะเบียนตามาตรา ๙ มาตรา ๑๑ มาตรา ๑๓ 

และมาตรา ๓๓ 

(8) ดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินหรือทรัพยสินของกองทุน 

(9) รายไดอ่ืน ๆ  

 มาตรา ๔๖ เงินกองทุนใหใชจายเพ่ือกิจการดังตอไปนี้ 

(1) การรณรงคสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และการพัฒนา

แกไขและบริหารงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

(2) ชวยเหลือและอุดหนุนหนวยงานของรัฐ สมาคม มูลนิธิ องคกรเอกชน หรือบุคคลท่ีเสนอโครงการ

หรือแผนงานในการดำเนินการสงเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจัยและการการพัฒนางานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน   

(3) คาใชจายในการบริหารกองทุนและตามมาตรา ๓๐    

(4) สนับสนุนการดำเนินงานของสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน ตามความเหมาะสมเปนรายป  



 

 

๑๗ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

(5) ใหนายจางกูยืมเงินเพื่อแกไขสภาพความไมปลอดภัย หรือเพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุ 

และโรคอันเนื่องจากการทำงาน 

(6) เงินทดรองจายในการดำเนินการตามมาตรา ๓๗ 

การดำเนินการตาม (๑) (๒) (๓) (๔) (๕) และ (๖) ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข

ท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน กำหนด และ

ใหนำเงินดอกผลของกองทุนมาเปนคาใชจายในการดำเนินการตาม (๑) (๒) และ (๓) ไดไมเกินรอยละเจ็ดสิบหา

ของดอกผลของกองทุนตอป 
 

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

๑. พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๒. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  

๓. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๔. พระราชกฤษฎีกาการกำหนดจำนวนเงินสะสมสูงสุด และการนำทุนหรือผลกำไรสวนเกิน 

ของทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายไดแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๕. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

วาดวยการรับเงิน การจายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันท่ี ๒๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

๖. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน วาดวยการจัดหาผลประโยชนของเงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันท่ี ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 

๗. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหเงินชวยเหลือและเงินอุดหนุน การขอเงินชวยเหลือ

และเงินอุดหนุน การอนุมัติเงินทดรองจาย การขอเงินทดรองจาย การใหกูยืมเงิน และการชำระเงิน 

คืนแกกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ลงวันท่ี ๓๑ มีนาคม 

พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๘. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหเงินชวยเหลือและเงินอุดหนุน การขอเงินชวยเหลือ

และเงินอุดหนุน การอนุมัติเงินทดรองจาย การขอเงินทดรองจาย การใหกูยืมเงิน และการชำระเงิน 

คืนแกกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันท่ี  

๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๙. ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการจัดสรรเงิน กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน ลงวันท่ี ๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 



 

 

๑๘ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๑๐. ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขในการใหกูยืมเงิน กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน ลงวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑๑. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน วาดวยการรับเงิน การจายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑๒. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหเงินชวยเหลือและเงินอุดหนุน การขอเงินชวยเหลือ

และเงินอุดหนุน การอนุมัติเงินทดรองจาย การขอเงินทดรองจาย การใหกูยืมเงิน และการชำระเงินคืนแก

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ 

เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑๓. ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การจัดซ้ือ

จัดจาง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงินและการตรวจสอบในของทุนหมุนเวียน ลงวันท่ี  

๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑๔. ประกาศกระทรวงแรงงาน เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไขการไดมาและพนจาก

ตำแหนงของผูแทนฝายนายจางและผูแทนฝายลูกจางในคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวยความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ลงวันท่ี ๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๑๕. ประกาศกระทรวงแรงงาน เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไขการไดมาและพนจาก

ตำแหนงของผูแทนฝายนายจางและผูแทนฝายลูกจางในคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวยความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (ฉบับท่ี ๒) ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

๒. การบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 ดวยพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ.๒๕๕๔ 

มาตรา ๔๘ กำหนดใหมีคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน ประกอบดวย อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน เปนประธานกรรมการ ผูแทนกระทรวงการคลัง 

ผูแทนสำนักงานประกันสังคม ผูแทนสำนักงบประมาณ และผูทรงคุณวุฒิอีกคนหนึ่งซ่ึงรัฐมนตรีแตงตั้งกับผูแทน

ฝายนายจางและผูแทนฝายลูกจางฝายละหาคน เปนกรรมการ  

 คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

จำนวน ๑๘ คน ประกอบดวย วา  

๑. อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ประธานกรรมการ 

๒. ผูแทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 

๓. ผูแทนสำนักงานประกันสังคม กรรมการ 

๔. ผูแทนสำนักงบประมาณ กรรมการ 

๕. ผูทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 



 

 

๑๙ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๖. ผูแทนฝายนายจาง  กรรมการ 

๗. ผูแทนฝายนายจาง  กรรมการ 

๘. ผูแทนฝายนายจาง  กรรมการ 

๙. ผูแทนฝายนายจาง  กรรมการ 

๑๐. ผูแทนฝายนายจาง  กรรมการ 

๑๑. ผูแทนฝายลูกจาง  กรรมการ 

๑๒. ผูแทนฝายลูกจาง  กรรมการ 

๑๓. ผูแทนฝายลูกจาง  กรรมการ 

๑๔. ผูแทนฝายลูกจาง  กรรมการ 

๑๕. ผูแทนฝายลูกจาง  กรรมการ 

๑๖. ผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงาน กรรมการและเลขานุการ 

๑๗. ผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

๑๘. นักวิชาการแรงงานปฏิบัตกิารหรือชำนาญการ 

กองความปลอดภัยแรงงาน 

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

โดยมีอำนาจหนาท่ีกำกับการจัดการและบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน รวมท้ังการพิจารณาจัดสรรเงินทุนเพ่ือการชวยเหลือและการอุดหนุนการใหกูยืม การทดรองจาย 

การสนับสนุนเงินในการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน การวางระเบียบ

เก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงินกองทุน การจัดหาผลประโยชนของเงินกองทุน และการวางระเบียบ

เกี่ยวกับหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหเงินชวยเหลือและเงินอุดหนุน การขอเงินชวยเหลือและเงินอุดหนุน 

การอนุมัติเงินทดรองจาย การขอเงินทดรองจาย การใหกูยืมเงิน และการชำระเงินคืนแกกองทุน ฯลฯ 

และพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 

มาตรา ๔๙ ประกอบมาตรา ๒๙ มาใชบังคับแตงตั้งคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานโดยอนุโลม โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการบริหารกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน จำนวน ๓ คณะ ดังนี้ 

๑.  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน จำนวน ๑๗ คน ประกอบดวย 

(๑) รองอธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน  

ท่ีไดรับมอบหมายใหดูแลงานราชการของกองความ

ปลอดภัยแรงงาน 

ประธานอนุกรรมการ 

(๒) ผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงาน อนุกรรมการ 

(๓) ผูอำนวยการกองนิติการ อนุกรรมการ 

(๔) ผูแทนกรมบัญชีกลาง อนุกรรมการ 



 

 

๒๐ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

(๕) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(๖) ผูแทนสำนักงานประกันสังคม อนุกรรมการ 

(๗) ผูทรงคุณวุฒ ิ อนุกรรมการ 

(๘) ผูทรงคุณวุฒ ิ อนุกรรมการ 

(๙) ผูทรงคุณวุฒ ิ อนุกรรมการ 

(๑๐) ผูทรงคุณวุฒ ิ อนุกรรมการ 

(๑๑) ผูทรงคุณวุฒ ิ อนุกรรมการ 

(๑๒) ผูแทนฝายนายจาง อนุกรรมการ 

(๑๓) ผูแทนฝายนายจาง  อนุกรรมการ 

(๑๔) ผูแทนฝายลูกจาง  อนุกรรมการ 

(๑๕) ผูแทนฝายลูกจาง  อนุกรรมการ 

(๑๖) ผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

อนุกรรมการและ

เลขานุการ 

(๑๗) นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการหรือชำนาญการ 

กลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ กลั่นกรองคำขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ของหนวยงานหรือบุคคลในการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานตามมาตรา ๔๖ (๑) (๒) (๔) (๕) และ (๖) แหงพระราชบัญญัติความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เสนอตอคณะกรรมการบริการกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงานหรือบุคคล

ที่ไดรับการสนับสนุนเงิน ในการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ของการขอรับเงินสนับสนุน เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานของหนวยงาน

หรือบุคคลที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานมอบหมาย 

๒.  คณะอนุกรรมการยกรางระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน จำนวน ๑๓ คน ประกอบดวย 

(๑) รองอธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน  

ที่ไดรับมอบหมายใหดูแลงานราชการของกองความ

ปลอดภัยแรงงาน 

ประธานอนุกรรมการ 

(๒) ผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงาน อนุกรรมการ 



 

 

๒๑ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

(๓) ผูอำนวยการกองนิติการ อนุกรรมการ 

(๔) ผูแทนกรมบัญชีกลาง อนุกรรมการ 

(๕) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(๖) ผูแทนสำนักงานประกันสังคม อนุกรรมการ 

(๗) ผูอำนวยการกลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย 

ในการทำงาน 

อนุกรรมการ 

(๘) ผูแทนฝายนายจาง อนุกรรมการ 

(๙) ผูแทนฝายนายจาง อนุกรรมการ 

(๑๐) ผูแทนฝายลูกจาง อนุกรรมการ 

(๑๑) ผูแทนฝายลูกจาง อนุกรรมการ 

(๑๒) ผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

อนุกรรมการและ 

เลขานุการ 

(๑๓) นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการหรือชำนาญการ 

กลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะอนุกรรมการยกรางระเบียบท่ีเก่ียวของกับการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ ศึกษาขอมูล ขอเท็จจริง ทบทวนและยกรางระเบียบ

คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ตามมาตรา ๕๐ 

(๓) (๔) เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ทบทวนและยกรางระเบียบ ประกาศ และคำสั่งตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานมอบหมาย เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 

๓.  คณะอนุกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และจัดทำตัวชี้วัด กองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน จำนวน ๙ คน ประกอบดวย 

(๑) ผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงาน ประธานอนุกรรมการ 

(๒) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(๓) ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานความปลอดภัยแรงงาน อนุกรรมการ 

(๔) ผูอำนวยการกลุมงานนโยบายและแผนงาน 

สำนักพัฒนามาตรฐานแรงงาน 

อนุกรรมการ 

(๕) ผูอำนวยการกลุมงานยุทธศาสตรความปลอดภัย 

ในการทำงาน  

อนุกรรมการ 

(๖) ผูแทนฝายนายจาง อนุกรรมการ 

(๗) ผูแทนฝายลูกจาง อนุกรรมการ 

 



 

 

๒๒ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

(๘) ผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

อนุกรรมการและ 

เลขานุการ 

(๙) นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการหรือชำนาญการ 

กองความปลอดภัยแรงงาน 

อนุกรรมการและ 

ผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะอนุกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และจัดทำตัวชี้วัด กองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน มีอำนาจหนาท่ี พิจารณา ทบทวน แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ 

และแผนบริหารความเสี่ยงการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ศึกษาและรวบรวมขอมูลเพื่อจัดทำรางตัวชี้วัดและประชุมหารือรางตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินการใหเปนไป

ตามเกณฑการประเมินผลตอคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน รวมกับกรมบัญชีกลาง และที่ปรึกษาดานการประเมินผลและทุนหมุนเวียน ตรวจสอบและติดตามผล

การดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานมอบหมาย 

 

๓. โครงสรางการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค ๐๔๐๖.๖/๗๗๒๙ ลงวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๓ กรมบัญชีกลาง

เห็นชอบโครงสรางการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เปนตนไป จำนวน ๑๐ อัตรา โดยถือรายละเอียด ดังนี้ 

๑. เงินเดือน คาตอบแทนเงินเดือน คาตอบแทน และสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ 

ของขาราชการเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แกไขเพิ่มเติม 

และระเบียบท่ีทางราชการกำหนด 

๒. คาตอบแทน และสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของพนักงานราชการใหถือปฏิบัติ

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

๓. ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทำงานสามารถปรับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบของแตละสวนงานเพื่อปฏิบัติงานกองทุนความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานไดตามความจำเปนและเหมาะสม 

๔. สำหรับหนาที ่ความร ับผ ิดชอบหรือลักษณะงานที ่ต องปฏิบัต ิของบุคลากรกองทุน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหเปนไปตามท่ีกรมสวัสดิการและคุมครอง

แรงงานกำหนด โดยความเห ็นชอบของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาช ีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

 

 

 

 



 

 

๒๓ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

 

โครงสรางการบริหารและกรอบอัตรากำลังของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เปนตนไป ตามท่ีกรมบัญชีกลางเห็นชอบ



 

 

๒๔ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 



 

 

๒๕ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 



 

 

๒๖ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

 
 

 

 



 

 

๒๗ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

คำส่ังคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

แตงตั้งผูบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

 



 

 

๒๘ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

โครงสรางการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ภายใตการกำกับดูแลของกองความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

 

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน

กองนิติการ กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

(ผูอํานวยการกองความปลอดภัยแรงงาน : ผูบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน)

กลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

(ผูอํานวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน)

ฝายแผนงานและงบประมาณ

งานการเงินและบัญชี

๑. รับและจายเงินกองทุน

๒. ตรวจสอบเอกสารการ

รับและการจายเงนิ

๓. ติดตามและทวงหน้ีผู

กูยืมเงิน

๔. ตรวจสอบเอกสาร

เกี่ยวกับการเงิน

๕. จัดทําบัญชี ควบคุม

บัญชี ทําทะเบียนคุมบัญชี

๖. จัดทําทะเบียนคุม

ใบเสร็จรับเงิน

๗. จัดทํารายงานการรับ

เงินและการจายเงนิ

๘. ตรวจสอบการเก็บ

รักษาเงินกองทุนใหเปนไป

ตามกฎหมาย

๙. กําหนดแนวปฏิบัติ 

ปรับปรุง หรือจัดทําขอมูล

หรือระบบสารสนเทศที่

เกี่ยวกับการเงินการบญัชี

๑๐. ควบคุมการจัดทํา

บัญชีของหนวยปฏิบัติ

๑๑. วิเคราะหการจัดหา

ผลประโยชนกองทนุ

๑๒. ตรวจสอบการเก็บ

รักษาเงินกองทุน

๑๓. จัดทําคูมือการ

ควบคุมภายใน

๑๔. ปฏิบัติงานอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย

งานงบประมาณ

๑. จัดทํากรอบคําขอ

งบประมาณประจาํป

๒. จัดทํารายละเอียดคํา

ของบประมาณประจาํป

๓. จัดทําประมาณการ

คาใชจายประจําป

๔. จัดทําแผนปฏิบัติงาน

ประจําปของกองทนุ

๕. ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงาน

๖. รายงานผลการ

เบิกจายงบประมาณ 

รายงานผลสถานะทาง

การเงินของกองทุน

๗. ปฏิบัติงานอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย

งานพัสดุครุภัณฑ

๑. ปฏิบัติงานในฐานะ

ธุรการและงานสารบรรณ

กองทุน

๒. จัดทําทะเบียนควบคุม

พัสดุ ครุภัณฑ การจัดเก็บ 

และการเบิกจาย

๓. จัดหา จัดเตรียมพัสดุ

ครุภัณฑใหเพียงพอ และ

การบํารุงรักษา

๔. จัดทํารายงานพัสดุ 

ครุภัณฑประจําป 

ตรวจสอบ และรายงาน

พัสดุครุภัณฑประจําป

๕. จัดทําหนังสือขออนุมัติ

จัดซื้อจัดจาง

๖. ปฏิบัติงานอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย

ฝายยุทธศาสตรและนโยบาย

งานเลขานุการ
คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ

๑. ปฏิบัติงานในฐานะ

เลขานุการคณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการ

กองทุน

๒. สนับสนุนและสงเสรมิ

บทบาทตามอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการกองทนุ

๓. จัดเตรียมและ

ดําเนินการประชุม 

สรุปผลการประชุม และ

รายงานการประชุม

คณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการ

กองทุน

๔. จัดทําโครงการพัฒนา

ศักยภาพคณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการ

กองทุพ

๕. ปฏิบัติงานอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย

งานวิเคราะห

คําขอกูยืมเงิน

๑.  ศึกษา ยกราง และ

จัดทํานิติกรรมสัญญา

๒. รับคําขอกู ตรวจสอบ 

และวิเคราะหคําขอกูยืม

เงินกองทุน และแจงผล

การพิจารณากูยืม

เงินกองทุน

๓. ตรวจสอบและ

วิเคราะหสภาพความไม

ปลอดภัย

๔. วางแผนการใหกูยืม

เงิน

๕. จัดทําแนวทางการ

ติดตามและทวงหน้ีกูยืม

เงิน

๖. ติดตามผลการ

ดําเนินงานของผูกูยืมเงิน

๗. จัดทําประมาณการเงิน

ชวยเหลือ เงินอุดหนุน 

และเงินทดรองประจาํป

๘. เผยแพรและ

ประชาสัมพันธ

๙. ปฏิบัติงานอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย

งานยุทธศาสตร แผนงาน 

นโยบาย 

และตัวชี้วัด

๑. จัดทําตัวช้ีวัด การ

รายงานการติดตามผล

การดําเนินงานกองทุน

๒. จัดทํา ทบทวน

แผนปฏิบัติราชการ ๓ - ๕ 

ป

๓. กําหนด จัดทํา 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร

กองทุน

๔. จัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยง แผนควบคุม

ภายใน แผนพัฒนา

บุคลากร แผนเทคโนโลยี

สารสนเทศ

๕. จัดทําแนวทางการกู

เงิน การติดตามลูกหน้ี 

และรายงานผล

๖. ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ

ขอกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของ

๗. ศึกษาวิเคราะหเพื่อ

ปรับปรุงแทวทางการ

ดําเนินงานกองทุน

๘. ปฏิบัติงานสารสนเทศ

กองทุน

๙. ปฏิบัติงานอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย

กลุมตรวจสอบภายใน



 

 

๒๙ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

โครงสรางการดำเนินงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน

 

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน
(อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน : ประธานคณะกรรมการบริหาร

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน)

๑. คณะอนุกรรมการ

กล่ันกรองการจัดสรร

เงินกองทุนความ

ปลอดภัย อาชีวอนา

มัย 

และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน  

๒. คณะอนุกรรมการ

ยกรางระเบียบที่

เก่ียวของกับการ

บริหารกองทุนความ

ปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน 

๓. คณะอนุกรรมการ

พิจารณาทบทวนแผน

ยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ และ

จัดทําตัวช้ีวัดการ

ประเมินผลการ

ดําเนินงานกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และ

สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

(ผูอํานวยการกองความปลอดภัยแรงงาน : ผูบริหารกองทุนความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน)

กลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

(ผูอํานวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน)

ฝายแผนงานและงบประมาณ

งานการเงินและ
บัญชี

๑. รับและจาย

เงินกองทุน

๒. ตรวจสอบเอกสาร

การรับและการ

จายเงิน

๓. ติดตามและทวงหน้ี

ผูกูยืมเงิน

๔. ตรวจสอบเอกสาร

เก่ียวกับการเงิน

๕. จัดทําบัญชี ควบคุม

บัญชี ทําทะเบียนคุม

บัญชี

๖. จัดทําทะเบียนคุม

ใบเสร็จรับเงิน

๗. จัดทํารายงานการ

รับเงินและการจายเงิน

๘. ตรวจสอบการเก็บ

รักษาเงินกองทุนให

เปนไปตามกฎหมาย

๙. กําหนดแนวปฏิบัติ 

ปรับปรุง หรือจัดทํา

ขอมูลหรือระบบ

สารสนเทศที่เก่ียวกับ

การเงินการบัญชี

๑๐. ควบคุมการจัดทํา

บัญชีของหนวยปฏิบัติ

๑๑. วิเคราะหการ

จัดหาผลประโยชน

กองทุน

๑๒. ตรวจสอบการ

เก็บรักษาเงินกองทุน

๑๓. จัดทําคูมือการ

ควบคุมภายใน

๑๔. ปฏิบัติงานอ่ืน

ตามที่ไดรับมอบหมาย

งานงบประมาณ

๑. จัดทํากรอบคํา

ของบประมาณ

ประจําป

๒. จัดทํา

รายละเอียดคําขอ

งบประมาณ

ประจําป

๓. จัดทําประมาณ

การคาใชจาย

ประจําป

๔. จัดทําแผน

ปฏิบัติงานประจําป

ของกองทุน

๕. ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงาน

๖. รายงานผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

รายงานผลสถานะ

ทางการเงินของ

กองทุน

๗. ปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ไดรับ

มอบหมาย

งานพัสดุครุภัณฑ

๑. ปฏิบัติงานใน

ฐานะธุรการและ

งานสารบรรณ

กองทุน

๒. จัดทําทะเบียน

ควบคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ การ

จัดเก็บ และการ

เบิกจาย

๓. จัดหา จัดเตรียม

พัสดุครุภัณฑให

เพียงพอ และการ

บํารุงรักษา

๔. จัดทํารายงาน

พัสดุ ครุภัณฑ

ประจําป ตรวจสอบ 

และรายงานพัสดุ

ครุภัณฑประจําป

๕. จัดทําหนังสือขอ

อนุมัติจัดซื้อจัดจาง

๖. ปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ไดรับ

มอบหมาย

ฝายยุทธศาสตรและนโยบาย

งานเลขานุการ
คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ

๑. ปฏิบัติงานใน

ฐานะเลขานุการ

คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการ

กองทุน

๒. สนับสนุนและ

สงเสริมบทบาท

ตามอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการ

และ

คณะอนุกรรมการ

กองทุน

๓. จัดเตรียมและ

ดําเนินการประชุม 

สรุปผลการประชุม 

และรายงานการ

ประชุม

คณะกรรมการ

และ

คณะอนุกรรมการ

กองทุน

๔. จัดทําโครงการ

พัฒนาศักยภาพ

คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการ

กองทุพ

๕. ปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ไดรับ

มอบหมาย

งานวิเคราะห

คําขอกูยืมเงิน

๑.  ศึกษา ยกราง 

และจัดทํานิติกรรม

สัญญา

๒. รับคําขอกู 

ตรวจสอบ และ

วิเคราะหคําขอกูยืม

เงินกองทุน และ

แจงผลการ

พิจารณากูยืม

เงินกองทุน

๓. ตรวจสอบและ

วิเคราะหสภาพ

ความไมปลอดภัย

๔. วางแผนการให

กูยืมเงิน

๕. จัดทําแนวทาง

การติดตามและ

ทวงหน้ีกูยืมเงิน

๖. ติดตามผลการ

ดําเนินงานของผู

กูยืมเงิน

๗. จัดทําประมาณ

การเงินชวยเหลือ 

เงินอุดหนุน และ

เงินทดรองประจําป

๘. เผยแพรและ

ประชาสัมพันธ

๙. ปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ไดรับ

มอบหมาย

งานยุทธศาสตร 

แผนงาน นโยบาย 

และตัวชี้วัด

๑. จัดทําตัวช้ีวัด การ

รายงานการตดิตามผล

การดําเนินงานกองทุน

๒. จัดทํา ทบทวน

แผนปฏิบัติราชการ ๓ 

- ๕ ป

๓. กําหนด จัดทํา 

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตรกองทุน

๔. จัดทําแผนบริหาร

ความเส่ียง แผน

ควบคุมภายใน 

แผนพัฒนาบุคลากร 

แผนดทคโนโลยี

สารสนเทศ

๕. จัดทําแนวทางการ

กูเงิน การติดตาม

ลูกหน้ี และรายงานผล

๖. ใหคําปรึกษา

เก่ียวกับขอกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับที่

เก่ียวของ

๗. ศึกษาวิเคราะหเพื่อ

ปรับปรุงแทวทางการ

ดาํเนินงานกองทุน

๘. ปฏิบัติงาน

สารสนเทศกองทุน

๙. ปฏิบัติงานอ่ืน

ตามที่ไดรับมอบหมาย

กลุมตรวจสอบ
ภายใน

กองนิติการ



 

 

๓๐ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๔. อัตรากำลังกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ดำเนินการโดยกลุมงาน

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ภายใตการกำกับดูแลของกองความปลอดภัย

แรงงาน สังกัดกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีอัตรากำลัง ดังนี้ 

ท่ี ตำแหนง ปฏิบัติหนาท่ี 
อัตรากำลัง (คน) 

หมายเหตุ กลุมงาน

กองทุน* 
กองทุน** 

ปฏิบตั ิ

งานจริง 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 

๑ ผูอำนวยการกอง

ความปลอดภัย

แรงงาน 

ผูบริหารกองทุนความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมใน

การทำงาน 

- ๑ ๑ ขาราชการ 

๒ นักวิชาการแรงงาน

ชำนาญการพิเศษ 

ผูอำนวยการกลุมงาน

กองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการ

ทำงาน 

๑ ๑ ๑ ขาราชการ 

๓ นักวิชาการแรงงาน

ชำนาญการ 

 ๑ ๒ ๑ ขาราชการ 

๔ นักวิชาการแรงงาน

ปฏิบัติการ 

 ๑ ๒ ๑ ขาราชการ 

๕ นักวิชาการแรงงาน  ๒ ๒ ๓*** พนักงาน

ราชการ 

๖ นักวิชาการเงินและ

บัญช ี

 ๒ ๒ ๒ พนักงาน

ราชการ 

รวม ๗ ๑๐ ๙  

 

หมายเหตุ :  

          ๑. * กรอบอัตรากำลังของกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทำงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

          ๒. ** กรอบอัตรากำลังของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน   

ตามโครงสรางท่ีกรมบัญชีกลางเห็นชอบ 

๓. *** อัตรากำลังชวย ๑ อัตรา 

 



 

 

๓๑ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ผังแสดงการบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 
  

ผูอํานวยการกองความปลอดภัยแรงงาน

(ผูบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน)

(๑)

ผูอํานวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

(๑)

ฝายแผนงานและงบประมาณ

(๔)

ขาราชการ

(๑)

นักวิชาการแรงงาน

ชํานาญการ

(๑)

นักวิชาการแรงงาน

ปฏิบัติการ

(๐)

พนกังานราชการ

(๓)

นักวิชาการเงิน

และบัญชี

(๒)

นักวิชาการแรงงาน

(๑)

พนักงานกองทุน

(๐)

ฝายยุทธศาสตรและนโยบาย

(๓)

ขาราชการ

(๑)

นักวิชาการแรง

งานชํานาญการ

(๐)

นักวิชาการแรงงาน

ปฏิบัติการ

(๑)

พนกังานราชการ

(๒)

นักวิชาการแรงงาน

(๒)

พนักงานกองทุน

(๐)



 

 

๓๒ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๕. รายละเอียดของงาน/ลักษณะงาน Job Description 

๕.๑  ผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงาน (ผูบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน) ๑ ตำแหนง (ขาราชการ) 

 ๑)  หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป Job Summary) 

       (๑)  ปฏิบัติงานในฐานะผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงานในการวางแผน บริหาร

จัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ 

และแกปญหางานในหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพที่สูงมากเปนพิเศษในดานยุทธศาสตรความปลอดภัย

ในการทำงานดานมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ดานพัฒนาองคความรูและสารสนเทศความปลอดภัย

ในการทำงานดานทะเบียนความปลอดภัยในการทำงาน ดานเครือขายความปลอดภัยในการทำงาน ดานกองทุน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และศูนยความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อพัฒนา

ระบบความปลอดภัยในการทำงานใหสามารถบรรลุผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร กลยุทธ และภารกิจ 

ดานความปลอดภัยแรงงานของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 (๒)  ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน 

๒)  หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 (๑)  ดานการวางแผน 

- วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานดานยุทธศาสตรความปลอดภัย

ในการทำงาน ดานมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ดานพัฒนาองคความรูและสารสนเทศความปลอดภัย

ในการทำงาน ดานทะเบียนความปลอดภัยในการทำงาน ดานเครือขายความปลอดภัยในการทำงาน ดานกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และศูนยความปลอดภัยในการทำงานเพื่อกำหนด

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของกองความปลอดภัยแรงงานใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธของกรมสวัสดิการ

และคุมครองแรงงาน 

- บูรณาการแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมดานยุทธศาสตรความปลอดภัย

ในการทำงาน ดานมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ดานพัฒนาองคความรูและสารสนเทศความปลอดภัย

ในการทำงาน ดานทะเบียนความปลอดภัยในการทำงาน ดานเครือขายความปลอดภัยในการทำงาน  

ดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และศูนยความปลอดภัยในการ

ทำงาน เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกองความปลอดภัยแรงงาน 

- ติดตาม เรงรัด การดำเนินการดานยุทธศาสตรความปลอดภัยในการทำงาน 

ดานมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ดานพัฒนาองคความรูและสารสนเทศความปลอดภัยในการทำงาน 

ดานทะเบียนความปลอดภัยในการทำงาน ดานเครือขายความปลอดภัยในการทำงาน ดานกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และศูนยความปลอดภัยในการทำงาน ที่มีความหลากหลาย 

และความยุงยากซับซอนมากใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติการ ตลอดจนประเมินผลและ

รายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ ของกองความปลอดภัยแรงงานตามท่ีกำหนด 

 (๒)  ดานการบริหารงาน 



 

 

๓๓ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

- กำหนดกลยุทธ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของกองความปลอดภัย

แรงงาน เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี 

- มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบติดตาม ใหคำแนะนำ ปรับปรุงแกไข

ดานยุทธศาสตรความปลอดภัยในการทำงานดานมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ดานพัฒนาองคความรู

และสารสนเทศความปลอดภัยในการทำงาน ดานทะเบียนความปลอดภัยในการทำงาน ดานเครอืขายความปลอดภัย

ในการทำงาน ดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และศูนยความปลอดภัย

ในการทำงาน ท่ีหลากหลายและเบ็ดเสร็จของกองความปลอดภัยแรงงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

และผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนด 

- วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอน

ของประเด็นปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติอนุญาต การดำเนินการตาง ๆ ตามภารกิจของกองความปลอดภัย

แรงงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนด 

- ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือความรวมมือ หรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 

- ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ขอเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และคณะทำงานตาง ๆ ท่ีไดรับแตงตั้ง ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและตางประเทศ ในดานยุทธศาสตร

ความปลอดภัยในการทำงาน ดานมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ดานพัฒนาองคความรูและสารสนเทศ

ความปลอดภัยในการทำงานดานทะเบียนความปลอดภัยในการทำงาน ดานเครือขายความปลอดภัยในการทำงาน 

ดานกองทุนความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และศูนยความปลอดภัยในการทำงาน 

เพ่ือใหเกิดประโยชนทางราชการและความรวมมือในการดำเนินงานรวมกัน 

 (๓)  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- จัดระบบงานและอัตรากำลังเจาหนาที่ในกองความปลอดภัยแรงงาน 

ใหมีความหลากหลายทั ้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื ่อใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่มีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพอยางสูงสุดและสอดคลองกับภารกิจและบทบาทหนาท่ีของกองความปลอดภัยแรงงาน 

- ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชาเพื่อใหการปฏิบัติงาน

สอดคลองกับวัตถุประสงคของกองความปลอดภัยแรงงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนดไว 

- ใหคำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

ในบังคับบัญชา เพ่ือใหเจาหนาท่ีในบังคับบัญชามีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงาน

ท่ีปฏิบัติ 

- ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม ๆ หรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของกองความปลอดภัยแรงงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงาน หรือใหบริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

 (๔)  ดานการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

- วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของกองความปลอดภัยแรงงาน 

เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย พันธกิจ และเปนไปตามเปาหมายของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 



 

 

๓๔ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

- ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณของกองความปลอดภัย

แรงงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนด 

๕.๒  ผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

(นักวิชาการแรงงานชำนาญการพิเศษ) ๑ ตำแหนง (ขาราชการ) 

  ๑)  หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 

       ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งตองกำกับ แนะนำ ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู

ความสามารถ ประสบการณและความชำนาญสูงมากดานกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน ในการตัดสินใจในการแกปญหาท่ียากมากในกลุมงานกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน กองความปลอดภัยแรงงาน เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๒)  หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

  (๑)  ดานการปฏิบัติการ 

- กำกับ ดูแลการพัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อใหการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานบรรลุตามภารกิจและนโยบาย 

ท่ีกำหนดไว 

- กำกับ ดูแลการดำเนินการเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชีกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

- กำกับ ดูแลการดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อกำกับการจัดการ และบริหาร

กองทุนตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 

- บูรณาการงานดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานรวมกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อลดระยะเวลา งบประมาณ การดำเนินงาน และการประเมินผล

ในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายรวมกัน 

- จัดทำและพัฒนางานวิชาการดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานในรูปแบบเอกสารทางวิชาการ คูมือ หลักเกณฑ และวิธีการ เพื่อใชเปนแนวทาง 

การปฏิบัติใหแกเจาหนาท่ีหรือผูสนใจท่ัวไปนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

- ศึกษาองคความรูใหม ๆ กฎหมาย และระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับดาน

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- เขารวมการประชุมตาง ๆ เกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ในการประชุมระดับสำนัก/กอง และระดับกรม เพื่อใหเกิดความรวมมือ

และประโยชนตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 



 

 

๓๕ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

  (๒)  ดานการวางแผน 

       วางแผนหรือรวมดำเนินการวางแผน โครงการของกองความปลอดภัยแรงงาน

มอบหมายงาน แกปญหาในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล เพื ่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนด 

  (๓)  ดานการประสานงาน 

- ประสานการทำงานรวมกันในทีมงาน โดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจทีมงาน

หรือหนวยงานอ่ืนในระดับสำนักหรือกองเพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนด 

- ชี้แจง ใหขอคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการหรือคณะทำงานตาง ๆ เพ่ือให

เกิดประโยชนและความรวมมือในการดำเนินงานรวมกัน 

  (๔)  ดานการบริการ 

- ควบคุมสั่งการในการใหคำปรึกษาตอบขอหารือแกผูรับบริการและการปฏิบัติงาน

แกเจาหนาที่ระดับรองลงมา เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความสะดวกรวดเร็วและถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย 

- จัดการฝกอบรมหรือถายทอดความรู หรือนิเทศงานใหแกเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

เพ่ือใหมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน ไดอยางถูกตอง สมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

- เสนอแนะแนวทางการจัดทำเอกสาร ตำรา คูมือ สื่อ เอกสารเผยแพรในรูปแบบ

ตาง ๆ รวมท้ังพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ วิธีการ หรือประยุกตนำเทคโนโลยีเขามาใช เพ่ือการเรียนรู และการทำ

ความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน 

๕.๓  นักวิชาการแรงงานชำนาญการ ๑ ตำแหนง (ขาราชการ) 

 ๑)  หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 

ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ 

และความชำนาญสูงดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ในการดำเนินการ

หรือแกปญหาที่ยากในกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

กองความปลอดภัยแรงงาน เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

  ๒)  หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

(๑)  ดานการปฏิบัติการ 

- พัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานบรรลุตามภารกิจและนโยบายท่ีกำหนดไว 

- ดำเนินการเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชีกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานเพื่อบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



 

 

๓๖ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

- ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อกำกับการจัดการและบริหารกองทุนตามพระราชบัญญัติ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔  

- บูรณาการงานดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม

ในการทำงานรวมกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อลดระยะเวลา งบประมาณ การดำเนินงาน และการประเมินผล

ในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายรวมกัน 

- ศึกษาองคความรูใหม ๆ กฎหมาย และระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับดานกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

- เขารวมการประชุมตาง ๆ เกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ในการประชุมระดับสำนัก/กอง และระดับกรม เพื่อใหเกิดความรวมมือและ

ประโยชนตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

(๒)  ดานการวางแผน 

วางแผนหรือรวมดำเนินการวางแผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของ

กองความปลอดภัยแรงงาน และแกปญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนด 

(๓)  ดานการประสาน 

- ประสานการทำงานรวมกัน โดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคำแนะนำ

เบื้องตนแกสมาชิกในทีมงานหรือหนวยงานอ่ืนเพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนด 

- ใหขอคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงานหรือบุคคลหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(๔)  ดานการบริการ 

- ใหคำแนะนำ ปรึกษาแกผูรับบริการและการปฏิบัติงานแกเจาหนาที่ระดับ

รองลงมา เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตอบปญหา ชี้แจง และวินิจฉัย ปญหา

เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- ดำเนินการพัฒนาฐานขอมูล นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช

กับการบริหารและพัฒนางานดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน     

เพ่ือประมวล วิเคราะห และการนำเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร มาตรการ แผนงาน โครงการ หลักเกณฑ วิธีการ    

ในการบริหารงานดานความปลอดภัยแรงงาน 

- ดำเนินการเกี ่ยวกับการจัดทำเอกสาร ตำรา คูมือ สื่อ เอกสาร เผยแพร     

ในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ วิธีการ หรือประยุกตนำเทคโนโลยีเขามาใช เพื่อการเรียนรู 

และการทำความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม  

ในการทำงาน 

 



 

 

๓๗ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๕.๔  นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการ ๑ ตำแหนง (ขาราชการ) 

 ๑)  หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 

        ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตน ที่ตองใชความรู ความสามารถทางวิชาการ  

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ภายใต

การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบของผูบังคับบัญชาในกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานกองความปลอดภัยแรงงาน เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒)  หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

(๑)  ดานการปฏิบัติการ 

- พัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานบรรลุตามภารกิจและนโยบายท่ีกำหนดไว 

- ดำเนินการเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชีกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานเพ่ือบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

- ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อกำกับการจัดการและบริหารกองทุนตามพระราชบัญญัติ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 

- บูรณาการงานดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานรวมกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อลดระยะเวลา งบประมาณ การดำเนินงาน และการประเมินผล

ในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายรวมกัน 

- ศึกษาองคความรู ใหม ๆ กฎหมาย และระเบียบตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับ      

ดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- เขารวมการประชุมตาง ๆ เกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ในการประชุมระดับสำนัก/กอง และระดับกรม เพื่อใหเกิดความรวมมือ 

และประโยชนตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

(๒)  ดานการวางแผน 

วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ รวมดำเนินการวางแผน การทำงานของ

กองความปลอดภัยแรงงาน หรือโครงการ เพ่ือใหดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ 

(๓)  ดานการประสาน 

- ประสานการทำงานรวมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือหนวยงาน 

เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนด 

- ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริงแกบุคคลหรือหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 



 

 

๓๘ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

(๔)  ดานการบริการ 

- ใหคำแนะนำ ปรึกษาเบื้องตนแกผูรับบริการ หนวยงานตาง ๆ เกี่ยวกับ

การดำเนินงานดานความปลอดภัยแรงงาน เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- สำรวจและจัดเก็บขอมูล ปรับปรุงหรือจัดทำฐานขอมูลหรือระบบสารสนเทศ

เกี่ยวกับการบริหารงานดานความปลอดภัยแรงงาน เพื่อประมวล วิเคราะห และการนำเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร 

มาตรการ แผนงาน โครงการ หลกัเกณฑ วิธีการในการบริหารงานดานความปลอดภัยแรงงาน  

- ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำเอกสาร ตำรา คูมือ สื่อ เอกสาร เผยแพร

ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือการเรียนรู และการทำความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับดานความปลอดภัยแรงงาน 

๕.๕  นักวิชาการแรงงาน ๓ ตำแหนง (พนักงานราชการ) 

 ๑)  หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 

      ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีตองใชความรู ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ภายใตการกำกับ แนะนำ 

ตรวจสอบของผูบังคับบัญชาในกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

กองความปลอดภัยแรงงาน เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒)  หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

       (๑)  ดานการปฏิบัติงาน 

- รวบรวมขอมูล และศึกษา วิเคราะห เพื่อพัฒนาระบบการคุมครองแรงงาน 

แรงงานสัมพันธ สวัสดิการแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และมาตรฐาน

แรงงาน รวมท้ังติดตามสถานการณการเคลื่อนไหวดานแรงงาน 

- ปฏิบัติภารกิจการสงเสริมงานดานคุมครองแรงงาน แรงงานสัมพันธ สวัสดิการ

แรงงาน ความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรฐานแรงงาน 

- จัดทำทะเบียน ประมวลขอมูล และรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อใชประโยชน

ในการบริหารแรงงาน 

- บันทึกผลการปฏิบัติงานลงในคอมพิวเตอรระบบ On line 

- ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(๒)  ดานการใหบริการ 

- ใหคำปรึกษา แนะนำ และตอบขอหารือในเบื ้องตนแกนายจาง ลูกจาง 

ประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน แรงงานสัมพันธ ความปลอดภัยในการทำงาน 

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 



 

 

๓๙ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

หมายเหตุ  

๑. ในกรณีที่กรมไดกำหนดรายละเอียดมาตรฐานทั่วไปของงานในตำแหนงใดไวแลว

อาจกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานราชการใหปฏิบัติตามท่ีกรมกำหนดไวสำหรับตำแหนงนั้นก็ได 

๒. ในกรณีจำเปนเพื ่อประโยชนของทางราชการ กรมอาจมีคำสั ่งมอบหมายงานให

พนักงานราชการปฏิบัติเปนพิเศษนอกเหนือจากขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนไวไดโดยไมตองแกไข

สัญญา และพนักงานราชการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่งของกรม โดยถือเปนการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ

ตามสัญญานี้ 

๕.๖  นักวิชาการการเงินและบัญชี ๒ ตำแหนง (พนักงานราชการ) 

 ๑)  หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีตองใชความรู ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับดานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ภายใตการกำกับ แนะนำ 

ตรวจสอบของผูบังคับบัญชาในกลุมงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

กองความปลอดภัยแรงงาน เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒)  หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

       (๑)  ดานการปฏิบัติงาน 

- ปฏิบัติงานท่ียากพอสมควรเก่ียวกับงานการเงิน บัญชี งบประมาณ และพัสดุ  

- ตรวจสอบ วิเคราะหรายงานทางการเงินของหนวยงาน สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค รวมท้ังประสานงานรวบรวม  

- ติดตามขอมูลการเบิกจายของหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามระบบ

การบริหารการเงินการคลังภาครัฐของหนวยงานมีประสิทธิภาพ  

- ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

  (๒)  ดานการใหบริหาร 

- จัดเก็บขอมูล วิเคราะห และจัดทำแผนการใชเงิน รวมทั้งตรวจสอบการใชเงิน

ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว ท้ังเปาหมายและวงเงิน 

- ติดตามและเรงรัดการชำระหนี้ใหเปนไปตามแผน 

- จัดทำรายงานแสดงฐานะการเงิน เพ่ือเสนอผูบริหาร 

- ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

หมายเหตุ  

๑. ในกรณีที่กรมไดกำหนดรายละเอียดมาตรฐานทั่วไปของงานในตำแหนงใดไวแลวอาจกำหนด

หนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานราชการใหปฏิบัติตามท่ีกรมกำหนดไวสำหรับตำแหนงนั้นก็ได 

๒. ในกรณีจำเปนเพ่ือประโยชนของทางราชการ กรมอาจมีคำสั่งมอบหมายงานใหพนักงานราชการ

ปฏิบัติเปนพิเศษนอกเหนือจากขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนไวไดโดยไมตองแกไขสัญญา และพนักงาน

ราชการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่งของกรม โดยถือเปนการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบตามสัญญานี้ 



 

 

๔๐ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๖.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใชการประเมินผล ๒ สวน ดังนี ้

สวนท่ี ๑ การประเมินผลขาราชการ  

ใชระบบการประเมินผลตามระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม ซึ่งไดกำหนดรอบการ

ประเมินผล KPI รายบุคคล จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ 

๑. ครั้งท่ี ๑ รอบการประเมินผล (ครึ่งปแรกของปงบประมาณ) 

ระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ............ ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ............. ประกอบดวย 

(๑)   ผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ ๗๐ 

(๒)   พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ กำหนดตัวชี้วัดจำนวน ๔ ดาน ไดแก       

 -  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

-   บริการท่ีดี  

-   การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

-   การทำงานเปนทีม 

๒. ครั้งท่ี ๒ รอบการประเมินผล (ครึ่งปหลังของปงบประมาณ) 

      ระหวางวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ........... ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ.............. ประกอบดวย 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ ๗๐ 

(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ จำนวน ๔ ดาน ไดแก  

- การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

- บริการท่ีดี  

- การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

- การทำงานเปนทีม 

 

สวนท่ี ๒ การประเมินผลพนักงานราชการ  

ใชระบบการประเมินผลของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ซ่ึงไดกำหนดรอบการประเมินผล 

KPI รายบุคคล จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ 

๑. ครั้งท่ี ๑ รอบการประเมินผล (ครึ่งปแรกของปงบประมาณ) 

 ระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ............ ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ............. ประกอบดวย 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ ๗๐ 

(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ กำหนดตัวชี้วัด จำนวน ๔ ดาน ไดแก  

- การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

- บริการท่ีดี  

- การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

- การทำงานเปนทีม 

 



 

 

๔๑ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๒. ครั้งท่ี ๒ รอบการประเมินผล (ครึ่งปหลังของปงบประมาณ) 

      ระหวางวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ........... ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ.............. ประกอบดวย 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ ๗๐ 

(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ กำหนดตัวชี้วัด จำนวน ๔ ดาน ไดแก  

- การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

- บริการท่ีดี  

- การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

- การทำงานเปนทีม 

 

ตารางเกณฑการประเมินผล แบงเปน ๔ ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ ระดับ คะแนน (รอยละ) หมายเหตุ 

๑ ดีเดน ๙๐.๐๐ - ๑๐๐.๐๐  

๒ ดีมาก ๘๐.๐๐ - ๘๙.๙๙  

๓ ด ี ๗๐.๐๐ - ๗๙.๙๙  

๔ พอใช นอยกวา ๗๐.๐๐  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๔๒ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๗.  การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน 

๗.๑ การวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายในของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 หลักการวิเคราะหปจจัยภายนอก โดยใช PESTEL Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะห  

 
หลักการวิเคราะหปจจัยภายนอก โดยใช PESTEL Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะห        

PESTEL Analysis คือเครื่องมือทางกลยุทธสำหรับการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่สงผลตอการ

ดำเนินกิจการขององคกรหรือธุรกิจ โดยการใชเครื่องมือวิเคราะห PESTEL Analysis ประกอบดวยปจจัย

ภายนอก ๖ ปจจัยท่ีมีผลตอธุรกิจ ไดแก  

• Political   คือ ปจจัยภายนอกดานการเมือง 

• Economic  คือ ปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจ 

• Sociocultural  คือ ปจจัยภายนอกเก่ียวกับดานสังคม วัฒนธรรม 

• Technological  คือ ปจจัยภายนอกเก่ียวกับเทคโนโลย ี

• Environmental  คือ ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวกับดานสภาพแวดลอม  

• Legal    คือ ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวกับดานกฎหมาย  

ประโยชนของการวิเคราะห PESTEL Analysis คือการวิเคราะหปจจัยภายนอกเพื่อหาสิ่งที่สงผล

กระทบตอธุรกิจทั้งดานดีที่เปนโอกาสและดานไมดีที่เปนอุปสรรคตอธุรกิจ เพื่อนำไปใชในการวางแผนกลยุทธ

ดวยเครื่องมือทางกลยุทธอื่นตอไป เชน SWOT Analysis และการวิเคราะหประเทศที่กำลังจะเขาไปทำธุรกิจ

โดยวิธีการวิเคราะห PESTEL Analysis สามารถทำไดโดยการหาปจจัยภายนอกที่สงผลกับธุรกิจแลวระบุวา 

แตละรายการสงผลดี (โอกาส) หรือผลเสียกับธุรกิจ (อุปสรรค) และถาหากตองการวิเคราะหอยางละเอียด 

อาจใชการใหคะแนนในแตละสวนวาสงผลดี/ผลเสียมากแคไหน 



 

 

๔๓ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

Political คือ ปจจัยภายนอกเกี่ยวกับดานการเมืองและนโยบายตาง ๆ ของประเทศที่รัฐบาล 

เปนผูออกนโยบายออกมาแลวมีผลกับการดำเนินธุรกิจ โดยการวิเคราะห PESTEL Analysis จะครอบคลุม

การเมืองภายในประเทศไปจนถึงการเมืองระหวางประเทศที่เกี ่ยวของกับธุรกิจของคุณ ในการวิเคราะห 

PESTEL Analysis ตัวอยางในดาน Political หรือดานการเมืองจะเก่ียวกับประเด็นดังตอไปนี้ 

• นโยบายของรัฐบาล มีการสงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดย

สรางความชเชื่อม่ัน ศรัทธา และสงเสริมใหเกิดการพัฒนาขาราชการ บุคลากร และเจาหนาท่ีของรัฐอยางจริงจัง  

พรอมยึดม่ันในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและมีความรูความสามารถพรอมตอการปฏิบัติงาน 

• นโยบายกีดกันทางการคา (ไมมี) 

• ระบบการปกครองของประเทศท่ีทำธุรกิจและของประเทศคูคาท่ีเกี่ยวของ (ไมมี) 

• ความรวมมือระหวางประเทศ (ไมมี) 

Economic คือ ปจจัยดานเศรษฐกิจและการเงินในประเทศ ซ่ึงเปนปจจัยเก่ียวกับเรื่องเศรษฐกิจ

ของประเทศที่เกี ่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ในดาน Economic หรือดานเศรษฐกิจของ PESTEL Analysis  

จะเปนเรื่องเก่ียวกับประเด็นดังตอไปนี้: 

• อัตราแลกเปล่ียนและสเถียรภาพของอัตราแลกเปล่ียน (ไมมี) 

• อัตราดอกเบ้ียนโยบาย (Policy Rate) (ไมมี) 

• อัตราการจางงาน อัตราวางงาน GDP GNP และรายไดคนในประเทศท่ีทำธุรกิจ (ไมมี) 

• การเติบโตของเศรษฐกิจ และอัตราเงินเฟอ (ไมมี) 

• ตนทุน (Cost) ของการทำธุรกิจในประเทศท่ีทำการวิเคราะห ตัวอยางเชน คาใชจายใน

การฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 

Social คือ การวิเคราะหปจจัยภายนอกในเรื่องเกี่ยวกับดานสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเปนอยู 

นิสัยใจคอ พฤติกรรม โดยปจจัยดาน Social จะเปนสวนสำคัญที่สะทอนพฤติกรรมผูบริโภคในแตละตลาด

ประกอบดวยปจจัยดังตอไปนี้: 

• วัฒนธรรม คานิยม ทัศนคติ ธรรมเนียมประเพณี ในสวนนี้จะสงผลโดยตรงในหลาย

ดาน ซึ่งเปนองคประกอบหลักในการกำหนดเงื่อนไขที่สามารถนำไปใชใหเกิดการบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• พฤติกรรมผูบริโภคในการเลือกซ้ือสินคา (ไมมี) 

• รูปแบบการใชชีวิต (Lifestyle) ของคนในสังคม (ไมมี) 

Technology คือ ปจจัยภายนอกเกี่ยวกับเทคโนโลยีของประเทศที่เรากำลังทำการวิเคราะห  

เปนการวิเคราะหวามีเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับธุรกิจหรือไม และอยูในระดับไหนในเบื้องตนการวิเคราะห 

PESTEL Analysis สำหรับสวนของ Technology ท่ีตองใหความสนใจเปนอันดับแรก ๆ ไดแก: 

• เทคโนโลยีขั้นพื้นฐานสวนใหญในประเทศอยูในระดับไหน รวมถึงมีจำนวนบุคลากร

ดานเทคโนโลยีที่มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีมีอยูมากนอยแคไหน และหางายแคไหนในกรณีที่ตองการ

นำมาเปนพนักงาน 



 

 

๔๔ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

• การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนการวิเคราะหวาภายในประเทศ

ไดรับการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาหรือไม และมีอยูมากนอยแคไหน รวมถึงบุคลากรเกี่ยวกับการวิจัยและ

พัฒนามีอยูมากนอยแคไหน 

• การเขาถึงเทคโนโลยีของคนในประเทศ ตัวอยางเชน การเขาถึง Internet ของคน 

ในประเทศ คนสวนใหญใชชองทางอะไรในการเขาถึงสื่อ 

• โครงสรางพื้นฐานภายในประเทศ ตัวอยางเชน อินเตอรเน็ต ไฟฟา น้ำ การคมนาคม 

รวมถึงตนทุนของชองทางในการขนสงท่ีธุรกิจจำเปนตองใช 

Environment คือ การวิเคราะหเกี ่ยวกับปจจัยดานสิ ่งแวดลอมของประเทศที่เขาไปลงทุน 

ตัวอยางเชน สภาพภูมิอากาศ ลักษณะทางธรรมชาติ และลักษณะทางภูมิศาสตร โดยในสวน Environment 

จะเปนสิ่งที่สงผลตอกิจกรรมตาง ๆ ในการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกิจกรรมทางโลจิสติกส ปจจัยที่สำคัญไดแก

ประเด็นดังตอไปนี้: 

• ทำเลท่ีตั้งของประเทศท่ีเขาไปลงทุน (ไมมี) 

• ประสบภัยพิบัตทิางธรรมชาติบอยหรือไม (ไมมี) 

• สภาพภูมิอากาศเหมาะสมกับธุรกิจท่ีเราทำหรือไม (ไมมี) 

• ติดกับประเทศบางประเทศ ท่ีสามารถจะใชประโยชนจากการติดกับประเทศนั้นหรือไม (ไมมี) 

Legal คือ ปจจัยเกี่ยวกับกฎหมายที่สงผลตอธุรกิจทั้งทางตรงและทางออม โดยสวนมากมักจะ

สงผลกับธุรกิจในลักษณะของขอหามหรือขอจำกัดบางอยางในการทำธุรกิจ โดยประเด็นดานกฎหมายที่สำคัญ

จะประกอบดวยประเด็นตอไปนี ้

• ระเบียบ กฎ และขอบังคับเก่ียวกับองคกร ตัวอยางเชน โครงสรางการแบงสวนราชการ 

๗.๑.๑ การวิเคราะหปจจัยภายนอกโดยการใชเครื่องมือวิเคราะห PESTEL Analysis 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ใช PESTEL 

Analysis เปนเครื ่องมือในการวิเคราะหปจจัยภายนอกที ่ส งผลกระทบตอการบริหารจัดการกองทุน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งจะชวยใหผูบริหารกองทุนความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน หรือผูที่เกี่ยวของเล็งเห็นโอกาสและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

ในอนาคตและชวยใหวางแผนกลยุทธในการดาเนินกิจการของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้นดวยการคำนึงถึงปจจัยภายนอกที่สำคัญตอภารกิจ 

ของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๔๕ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ตารางการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาทรพัยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยการใชเครื่องมือวิเคราะห PESTEL Analysis 

ปจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 

Political (การเมือง) • น โ ย บ า ย ร ั ฐ บ า ล โ ด ย ก า ร

ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห  เ ก ิ ด ก า รพ ัฒน า

ข  า ร า ช ก า ร  บ ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ

เจาหนาที่ของรัฐพรอมยึดมั ่นใน

หลักธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและ

มีความรูความสามารถที่พรอมตอ

การปฏิบัติงาน 

• ไมมี 

Economic (เศรษฐกิจ) • การเพิ ่มอ ัตราดอกเบี ้ยของ

ธนาคารกลาง ซึ ่งส ูงกว าอ ัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูยืมของกองทุน ทำ

ใหความตองการในการกู ยืมเงิน

ของกองทุนเพ่ิมมากข้ึน 

• คาใชจายในการอบรม 

Societal (สังคม) • ไมมี • การโยกยายสับเปลี ่ยนหนาท่ี

ความรับผิดชอบของหนวยงานตน

สังกัด 

Technological (เทคโนโลยี) • มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี

อยู อยางจำกัดใหดำเนินงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

• ไม ม ี ระบบการป องก ันการ

รั่วไหลของขอมูล การเจาะระบบ

เทคโนโลยี หรือความเสี ่ยงจาก

การใชเทคโนโลยีท่ีไมปลอดภัย 

• ไมมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี 

Environmental (ส่ิงแวดลอม) • ไมมี • ไมมี 

Legal (กฎหมาย) • ไมมี • โครงสรางการแบงสวนราชการ 



 

 

๔๖ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  
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๗.๑.๒ การวิเคราะหปจจัยภายในโดยการใชเครื่องมือวิเคราะห 7S 

McKinsey 7S model เปนเครื ่องมือที ่ถูกนํามาใชในการบริหาร ซึ ่งคือกรอบแนวคิด

พื้นฐานที่นํามาใชวิเคราะหตัวแปร ทั้ง ๗ ประการ ซึ่งมีสวนสำคัญตอความสำเร็จขององคกร โดยนําผล 

การวิเคราะหตามหลักการมากำหนดกลยุทธ เพ่ือใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุดตอการบริหารองคกร

นั้นเอง องคประกอบ 7S ไดแก  

 
S1: Strategy กลยุทธขององคกร กลยุทธขององคกร ไดแกกิจกรรมหรือการดำเนินงาน

ตาง ๆ ภายในองคกรที่ไดถูกวางแผนขึ้นมาเพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดลอมภายนอกและภายในองคกร กลยุทธขององคกรจัดทำขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยใหองคกร 

มีความสามารถ กลยุทธ ขององคกรนั ้นมีความสัมพันธ ก ับโครงสรางขององคกรอยางใกลชิดเนื ่องจาก 

การจัดโครงสรางขององคกรนั้น จะตองเปนไปตามกลยุทธขององคกรนั้น ๆ (Structure Follows Strategy)  

S2: Structure โครงสรางองคกร การพิจารณาลักษณะขององคกรมีประโยชนตอการ

จัดทำกลยุทธของ องคกร เนื่องจากถาโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมและสอดคลองตอกลยุทธที่เลือกใช 

ก็จะเปนจุดแข็งขององคกรแตถาโครงสรางขององคกรไมเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธที่เลือกใชก็จะเปน

จุดออนขององคกร  

S3: Systems ระบบในการดำเนินงานขององคกร ระบบภายในองคกร ไดแก ระบบหรือ

ขั้นตอนการ ดําเนินงานภายในองคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการที่ชวยใหองคกรสามารถดำเนินไปได 

เชน ระบบ ดานงบประมาณและระบบบัญชี ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝกอบรม 

ระบบในการ ติดตอสื่อสาร ระบบหรือข้ันตอนการทำงานเหลานี้จะบงบอกถึงวิธีการทำงานตาง ๆ ขององคกร   



 

 

๔๗ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  
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S4: Skills ความรูความสามารถขององคกร สิ่งที่องคกรสามารถทำไดดีกวาองคกรอ่ืน

ถือวาเปนความรู ความสามารถของพนักงาน เชน ความสามารถและทักษะขององคกรในการใหบริการผูมารับ

บริการ/ลูกคา ความสามารถในดานวิจัยและพัฒนา ความสามารถดานการตลาด ความสามารถดานการเงิน 

S5: Staff บุคลากรในองคกร ประกอบดวยบุคลากร/พนักงานทุกระดับภายในองคกร 

รวมท้ังแบบแผน และพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีองคกรแสดงและปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกร เชน การมอบหมาย

ใหฝายบุคคลเปนผูดูแลเกี่ยวกับดานการพนักงานทั้งหมด หรือการท่ีผูบริหารระดับสูงเขามาเกี่ยวของตอการ 

จูงใจและพัฒนา พนักงาน   

S6: Style ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง 

โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผูบริหารระดับสูงดวย เนื่องจากการกระทำหรือพฤติกรรมของผูบริหารระดับสูงจะมี

อิทธิพลตอ ความรูสึกนึกคิดของพนักงานภายในองคกรมากกวาคําพูดของผูบริหาร   

S7: Shared Values คานิยมรวมกัน ไดแกแนวคิดรวมกัน คานิยม ความคาดหวังของ

องคกร ซึ่งมักจะไมไดเขียนไวอยางเปนทางการ เปนแนวคิดพื้นฐานขององคกรแตละแหง รวมท้ังสิ่งที่ตองการ

จะใหองคกรเปนใน อนาคตขางหนา องคกรที่มีความเปนเลิศในการบริหารมักจะมีคานิยมรวมกันที่กอใหเกิด

ปจจัยแหงความสำเร็จ  

หลักการ 7S McKinsey เปนเครื่องมือท่ีถูกนํามาใชในการบริหาร ปจจุบันไดมีการนํามาใช

เปนเครื่องมือในการ วิเคราะหองคการในสวนของ SWOT ในดานของปจจัยภาพในวาองคการนั้น ๆ มีจุดแข็ง

และจุดออนในปจจัยท้ัง ๗ อยางไร ซ่ึงแนวคิดทฤษฎี 7S เปนทฤษฎีท่ีชวยใหองคกรวางแผนงานหรือกลยุทธตาง ๆ 

ไดงายข้ึนและมีระบบระเบียบมากข้ึน ทำใหเราเห็นจุดออนหรือสิ่งท่ีขาดหายไปในธุรกิจ  

 

ตารางแสดงการวิเคราะหปจจัยภายในกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน โดยการใชเครื่องมือวิเคราะห 7S 

ปจจยัภายใน จุดแข็ง จุดออน 

 Strategy (กลยุทธ) • สามารถกำหนดเปาหมายใน

การดำเนินงาน 

• ไมมี 

Structure (โครงสราง) • ไมมี • บุคคลากรมีการโยกยายตาม

โครงสรางของหนวยงานตนสังกัด 

System (ระบบ) • มีกระบวนการทำงานท่ีชัดเจน   

(Work flow) 

• ไมมี 

Skill (ทักษะ) • ไมมี • บุคลากรขาดทักษะเฉพาะดาน

ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 



 

 

๔๘ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ปจจยัภายใน จุดแข็ง จุดออน 

Staff (การจัดการบุคคล) • ไมมี • บุคคลากรท่ีมีอยูอยางจำกัดตอง

รับผิดชอบงานหลายดาน 

• บุคลากรขาดการพัฒนาองค

ความรูท่ีจำเปนอยางตอเนื่อง 

Style (รูปแบบ) • มีรูปแบบการใหบริการท่ีชัดเจน • มีข้ันตอนการทำงานท่ีซับซอน 

Shared values (คานิยม) • ทำงานดวยความมุงมั ่น ตั ้งใจ 

และรับผิดชอบหนาที ่อยางเต็ม

ความสามารถ 

• มีความซ่ือสัตย สุจริต 

• การทำงานเปนทีม 

• ไมมี 

 

๗.๑.๓ การวิเคราะห SWOT  

หลักการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  SWOT Analysis:  

 
 

เปนการวิเคราะหสภาพองคกร เพ่ือคนหา จุดแข็ง จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหา 

สำคัญในการดำเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต (Vision) SWOT เปนตัวยอท่ีมีความหมาย ดังนี้  

Strengths – จุดแข็งหรือขอไดเปรียบขององคกร (ปจจัยภายใน)  

Weaknesses – จุดออนหรือขอเสยีเปรยีบขององคกร (ปจจัยภายใน)  



 

 

๔๙ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

Opportunities – โอกาสท่ีจะทำใหองคกรดำเนินการได (ปจจัยภายนอก)  

Threats - อุปสรรค ขอจำกัด หรือปจจัยท่ีคุกคามการดำเนินงานขององคการ (ปจจัยภายนอก)  

หลักการสำคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสำรวจจากสภาพการณ ๒ ดาน คือ

สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก (Situation Analysis) ซึ ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

เพื่อใหรูตนเอง (รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ 

ทั้งภายนอกและภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึน

ภายนอกองคกร ทั ้งสิ ่งที ่ไดเกิดขึ ้นแลวและแนวโนมการเปลี ่ยนแปลงในอนาคต รวมทั ้งผลกระทบของ 

การเปลี่ยนแปลงเหลานี้ที่มีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยู  

ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกำหนดวิสัยทัศน การกำหนดกลยุทธและการดำเนินตาม 

กลยุทธขององคกรท่ีเหมาะสมตอไป  

ข้ันตอน/วิธีการดำเนินการทำ SWOT Analysis  

๑. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร

จะเกี่ยวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากร และความสามารถภายในองคกรทุก ๆ ดาน เพื่อที่จะระบุ 

จุดแข็งและจุดออนขององคกร แหลงที่มาเบื้องตนของขอมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบ

ขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสรางระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการ

ทำงานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผานมา 

ขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณและผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย   

- จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูท่ี

อยูภายในองคกรนั้นเองวาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกรท่ีองคกรควรนำมาใช

ในการพัฒนาองคกรได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคกร  

- จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจากมุมมอง

ของผู ที ่อยู ภายในจากมุมมองของผู ที ่อยู ภายในองคกรนั ้น ๆ เองวาปจจัยภายในองคกรที ่เปนจุดดอย  

ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไปอันจะเปนประโยชนตอองคกร     

๒. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

องคกรนั ้น สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการ ดำเนินงานขององคกรที ่ได ร ับผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวางประเทศที่เกี่ยวกับ การดำเนินงานขององคกร เชน อัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม และสภาพแวดลอมทางการเมือง 

เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และ สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี   

- โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกร ปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบประโยชน ทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการขององคกร 

ในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็งข้ึนได  

- อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกร

ปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม  

ซ่ึงองคกรจะตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได   



 

 

๕๐ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๓. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม เมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดออน 

โอกาส-อุปสรรคแลว ใหนำจุดแข็ง-จุดออนภายในมาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวา

องคกรกำลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทำอยางไร โดยทั่วไปในการ

วิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ องคกรจะอยูในสถานการณ ๔ รูปแบบ ดังนี้  

๓.๑ สถานการณที่ ๑ (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึงปรารถนา

ท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกำหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู

มาเสริมสรางและปรับใช และฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปด และหาประโยชนอยางเต็มท่ี  

๓.๒ สถานการณที่ ๒ (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวราย

ที่สุด เนื่องจากองคกรกำลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลายประการ ดังนั้น

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัย

อุปสรรคตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทำใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด  

๓.๓ สถานการณที่ ๓ (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการแตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่เปนจุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังนั้น

ทางออกคือกลยุทธ การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ 

ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปดให  

๓.๔ สถานการณท่ี ๔ (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอม

ไมเอื้ออำนวยตอการดำเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น แทนที่จะรอ

จนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ 

(Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S(๑) บุคลากรของกองทุนไดรับการสนับสนุนใหมี

การพัฒนาความรู  ทักษะในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

S(๒) มีการบริหารจัดการภายใตกฎระเบียบและ

ขอบังคับของคณะกรรมการบริหารกองทุนความ

ปลอดภัยฯ 

S(๓) มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ รวมถึงระบบ

สารสนเทศที่เพียงพอและพรอมใชงานเพื่อสนับสนุน

ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร 

S(๔) มีระเบียบและข้ันตอนการทำงานท่ีชัดเจน 

S(๕) ผูบริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน มีความเปน

ผูนำและสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อใหการพัฒนา

บุคลากรบรรลุเปาหมาย 

(W๑) บุคลากรกองทุน ขาดสมรรถนะ ที่จำเปนตอ

การปฏิบัติงาน 

(W๒) การหมุนเวียนบุคลากรของกรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงาน ทำใหบุคลากรขาดความตอเนื่อง

และองคความรูท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

(W๓) บุคลากรของกองทุนฯ มีจำนวนจำกัดไมเพียงพอ

ตอการบริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ 

(W๔) กองทุนฯ ขาดบุคลากรที ่มีความเชี ่ยวชาญ

เฉพาะดานกฎหมาย 

(W๕) บุคลากรของกองทุน ยังขาดทักษะความรู

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหม 



 

 

๕๑ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

(O๑) มีการกำหนดเปนตัวชี้วัดจากหนวยงานตน

สังกัดและหนวยงานท่ีกำกับดูแล 

(O๒) มีหลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางและ

พัฒนาทักษะการทำงานใหแกเจาหนาท่ี 

(O๓) ในปจจุบันมีชองทางการเรียนรูที่หลากหลาย

บุคลากรจึงสามารถเร ียนรู และพัฒนาผานช อง

ทางการเรียนรูไดหลายชองทาง เชน การศึกษาดูงาน 

การฝกอบรม 

(T๑) หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนา

ทักษะการทำงานใหแกเจาหนาท่ีมีคาใชจายสูง 

(T๒) ขาดแหลงเรียนรูท่ีจำเปนเฉพาะดาน เชนดาน

กฎหมาย และดานเทคโนโลยี 

(T๓) การจัดสรรอัตรากำลังไมเพียงพอตอภารกิจ

งานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

จุดแข็ง (Strength) 

                 จากการวิเคราะหพบวา กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

มีจุดแข็งซ่ึงเปนปจจัยทางบวกสำหรับการพัฒนา ดังนี้  

๑. บุคลากรของกองทุนไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรู ทักษะในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

๒. มีการบริหารจัดการภายใตกฎระเบียบและขอบังคับของคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

๓. มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ รวมถึงระบบสารสนเทศที่เพียงพอและพรอมใชงาน 

เพ่ือสนับสนุนดานการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔. มีระเบียบและข้ันตอนการทำงานท่ีชัดเจน 

๕. ผูบริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำและสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือใหการพัฒนา

บุคลากรบรรลุเปาหมาย 
 

จุดออน (Weakness) 

                 จากการวิเคราะหพบวา กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

มีจุดออนซ่ึงเปนปจจัยทางลบสำหรับการพัฒนา ดังนี ้

๑. บุคลากรกองทุน ขาดสมรรถนะ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

๒. การหมุนเวียนบุคลากรของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ทำใหบุคลากรขาดความตอเนื่อง

และองคความรูท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

๓. บุคลากรของกองทุนฯ มีจำนวนจำกัดไมเพียงพอตอการบริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ 

๔. กองทุนฯ ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานกฎหมาย 

๕. บุคลากรของกองทุน ยังขาดทักษะความรูความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหม ๆ 
 

 

 

 

 

 



 

 

๕๒ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

โอกาส (Opportunity) 

                 จากการวิเคราะหพบวา กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

มีโอกาสซึ่งเปนปจจัยทางบวกสำหรับการพัฒนา ดังน้ี 

๑. มีการกำหนดเปนตัวชี้วัดจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีกำกับดูแล 

๒. มีหลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาทักษะการทำงานใหแกเจาหนาท่ี 

๓. ในปจจุบันมีชองทางการเรียนรูที่หลากหลายบุคลากรจึงสามารถเรียนรูและพัฒนาผานชองทาง 

การเรียนรูไดหลายชองทาง เชน การศึกษาดูงาน การฝกอบรม 
 

อุปสรรค (Threat) 

                 จากการวิเคราะหพบวา กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

มีอุปสรรคซ่ึงเปนปจจัยทางลบสำหรับการพัฒนา ดังนี ้

๑. หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาทักษะการทำงานใหแกเจาหนาท่ีมีคาใชจายสูง 

๒. ขาดแหลงเรียนรูท่ีจำเปนเฉพาะดาน เชน ดานกฎหมาย และดานเทคโนโลย ี

๓. การจัดสรรอัตรากำลังไมเพียงพอตอภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน                  

 

 

  



 

 

๕๓ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

บทที่ ๓ 

แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ไดวิเคราะหและประเมิน

สถานภาพกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และพิจารณาจากบทบาท

ภารกิจของกองทุนฯ ตลอดจนความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนี้ 

วิสัยทัศน 

บุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานบริการจัดการ 

ทุนหมุนเวียนไดอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจ 

๑. บุคลากรมีองคความรู และทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานอยางครบถวน 

๒. บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการดำเนินงานไดอยางเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ 

๓. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหปฏิบัติหนาที่บริหารเงินกองทุน ไดอยางถูกตองและ 

มีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค  

๑.  กองทุนมีโครงสรางการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังท่ีสอดคลองกับภาระงาน 

๒.  พัฒนาบุคลากรกองทุน ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตรงตามระเบียบและหลักเกณฑ

ท่ีกำหนด โดยใหความสำคัญในใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการปฏิบัติงานมากข้ึน        

๓.  บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกมิติอยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 



 

 

๕๔ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๑. ประเด็นของแผนปฏิบัติราชการ เปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ การกำหนดทิศทางของ

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล   

๑.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การบริหารจัดการอัตรากำลังอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค : กองทุนมีโครงสรางการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังท่ีสอดคลองกับภาระงาน 

 กลยุทธ : การทบทวน พัฒนา และวางแผนโครงสรางการบริหารงาน กรอบอัตรากำลังท่ี

เหมาะสมสอดคลองกับภาระงานตามภารกิจของกองทุนความปลอดภัยฯ 

 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   

๑. การทบทวนโครงสรางการบรหิารงาน และกรอบอัตรากำลัง 

๒. การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 
 

๑.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสม 

เปาประสงค : พัฒนาบุคลากรกองทุน ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตรงตามระเบียบ

และหลักเกณฑท่ีกำหนด โดยใหความสำคัญในใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการปฏิบัติงานมากข้ึน  

  กลยุทธ : สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุนความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    

๑. โครงการถายทอดองคความรูเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัยฯ 

๒. โครงการพัฒนาองคความรูและเสริมสรางวิสัยทัศนใหกับคณะกรรมการบริหารกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน อนุกรรมการฯ และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

๓. โครงการสรางการรับรูเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานแกนายจาง ลูกจาง ภาคีเครือขาย และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ  

๔. โครงการเสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีประสิทธิภาพ 
 

๑.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากรอยางเปนระบบ 

เปาประสงค : บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกมิติอยางเปนระบบ 

กลยุทธ : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาที ่ด วยความตั ้งใจ อยางเต็มกำลัง ความรู

ความสามารถ เพ่ือใหการดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    

โครงการกำหนดตัวชี้วัด รายบุคคลทุกระดับเพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 

 

 



 

 

๕๕ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

กลยุทธ 

แผนงาน/ 

โครงการ/ 

กิจกรรม 

๑ . การบริหารจัดการอัตรากำลัง

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

อยางเหมาะสม 

๓. การวัดและประเมินผลการดำเนินงาน

ของบุคลากรอยางเปนระบบ 

กองทุนมีโครงสรางการบริหารงาน 

ที่สอดคลองกับภารกจิ 

พัฒนาบุคลากรกองทุน ใหสามารถปฏิบติังาน

ไดอยางถูกตอง ตรงตามระเบียบและ

หลักเกณฑที่กำหนด โดยใหความสำคัญในใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น  

 

บ ุ คล าก ร ได  ร ั บก ารประ เม ิ นผลการ

ปฏิบัติงานทุกมิติอยางเปนระบบ 

  

 

การทบทวน พัฒนา และวางแผนโครงสรางการบริหารงาน 

กรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคลองกับภาระงานตาม

ภาระกิจของกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

๑. การทบทวนโครงสรางการบริหารงาน และ

กรอบอัตรากำลัง 

๒. การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 
 

  

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถในการปฏบิัติงานกองทุนความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทำงาน  

 

๑. โครงการถายทอดองคความรูเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนความปลอดภัยฯ 

๒. โครงการพัฒนาองคความรูและเสริมสรางวิสัยทัศนใหกับคณะกรรมการบริหารกองทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน อนุกรรมการฯ และ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 

๓. โครงการสรางการรับรูเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานแกนายจาง ลูกจาง ภาคีเครือขาย และเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ  

๔. โครงการเสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีประสิทธิภาพ 

 

บุคลากรของกองทุนปฏบิัติหนาที่ดวย

ความต้ังใจ อยางเต็มกำลัง ความรู

ความสามารถ เพื่อใหการดำเนินงาน

ของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด

  

 

การกำหนดตัวชี้วัด รายบุคคล

ท ุ ก ระด ั บ เพ ื ่ อ ใ ช  ใ น ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 



 

 

๕๖ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

๒. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ประเด็น 

(๑) 

เปาประสงค 

(๒) 

กลยุทธ 

(๓) 

กิจกรรม 

(๔) 

ตัวช้ีวัด 

(๕) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย งบประมาณ (บาท) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

การบร ิหารอ ัตรากำลัง

อยางมีประสิทธิภาพ 

กองทุนมีโครงสรางการ

บริหารงานที่สอดคลองกับ

ภารกิจ 
 

 

การทบทวน พัฒนา และ

วางแผนโครงสรางการ

บริหารงาน กรอบอัตรา 

กำลังที่เหมาะสมสอดคลอง

กับภาระงานตามภาระกจิ

ของกองทุนความ

ปลอดภัยฯ 

 

 

๑. การทบทวนโครงสราง

การบริหารงาน และกรอบ 

อัตรากำลัง 

 

 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

ระดับความสำเร็จในการ

ทบทวนโครงสรางการ

บริหารงาน และกรอบอัตรา 

กำลังของกองทุนความ

ปลอดภัยฯ ในแตละ

ขั้นตอน 

ขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 

- ๑-๒ ๓ 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

  - 
 

๑๗,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๔,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๔,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

รอยละของความสำเร็จใน

การทบทวนโครงสรางการ

บริหารงาน และกรอบอัตรา 

กำลังของกองทุนความ

ปลอดภัยฯ ในแตละ

ขั้นตอน 

รอยละ 

 
- ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

 

๑๐๐ 

 
 - ๑๗,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ 



 

 

๕๗ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ประเด็น 

(๑) 

เปาประสงค 

(๒) 

กลยุทธ 

(๓) 

กิจกรรม 

(๔) 

ตัวช้ีวัด 

(๕) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย งบประมาณ (บาท) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

   ๒. การจัดทำ/ทบทวน

แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว) และ

แผนปฏิบัติการฯประจำป

ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติ

การระยะยาว 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

ระดับความสำเร็จในการ

จัดทำ/ทบทวนแผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว) และแผน 

ปฏิบัติการฯ ประจำป 

ครบ ๕ ขั้นตอน 

ระดับ 

 

 

 

 

- ๕ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

รอยละความสำเร็จของการ

ดำเนินงานการจัดทำ/

ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ระยะ

ยาว) และแผนปฏิบัติ

การฯประจำป 

รอยละ 

 

- ๑๐๐ 

 

๑๐๐ 

 

๑๐๐ 

 

๑๐๐ 

 
- - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคลอยางเหมาะสม 

พัฒนาบุคลากรกองทุน ให

สามารถปฏิบัติงานไดอยาง 

ถูกตอง ตรงตามระเบียบ

และหลักเกณฑที่กำหนด 

โดยใหความสำคัญในการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลในการปฏิบัติ 

งานมากขึ้น 

สงเสริมและพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานกองทุนความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน 

  

๑. โครงการถายทอดองค

ความรูเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินงานของกองทุน

ความปลอดภยัฯ 

 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

บุคลากรไดรับการ

ถายทอดองคความรู 

ไมนอยกวา ๒ คร้ัง  

ตอปงบประมาณ 

 

 

คร้ัง ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - - - 



 

 

๕๘ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ประเด็น 

(๑) 

เปาประสงค 

(๒) 

กลยุทธ 

(๓) 

กิจกรรม 

(๔) 

ตัวช้ีวัด 

(๕) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย งบประมาณ (บาท) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

รอยละบุคลากรของกองทุน

มีสมรรถนะและศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

รอยละ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ - - - - - 

   ๒. โครงการพัฒนาองค

ความรูและเสริมสราง

วิสัยทัศนใหกับคณะ 

กรรมการบริหารกองทุน

ความปลอดภยั  

อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอม 

ในการทำงาน  

อนุกรรมการฯ และ

เจาหนาที่ที่เกีย่วของ 

 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

มีการจัดทำโครงการ

พัฒนาองคความรูและ

เสริมสรางวิสัยทัศนใหกับ

กรรมการ อนกุรรมการ

และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

กับกองทุนความปลอดภยั 

อาชีวอนามยัและสภาพ 

แวดลอมในการทำงาน ได

ตามแผนการดำเนินงานที่

กำหนด 

คร้ัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕๒๒,๐๐๐ ๕๒๒,๐๐๐ ๕๒๒,๐๐๐ ๕๒๒,๐๐๐ ๕๒๒,๐๐๐ 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

รอยละความพึงพอใจของ

กรรมการ อนุกรรมการ

และเจาหนาที่ที ่เกี่ยวของ 

ที่เขารวมโครงการ 

 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - - - - - 



 

 

๕๙ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ประเด็น 

(๑) 

เปาประสงค 

(๒) 

กลยุทธ 

(๓) 

กิจกรรม 

(๔) 

ตัวช้ีวัด 

(๕) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย งบประมาณ (บาท) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

   ๓. โครงการสรางการรับรู

เพื่อเผยแพรและประชา 

สัมพันธกองทุนความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการ

ทำงานแกนายจาง ลูกจาง 

ภาคีเครือขาย และ

เจาหนาที่ที่เกีย่วของ  

 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

มีการจัดทำโครงการสราง

การรับรูเพื่อเผยแพรและ

ประชาสัมพันธกองทุนความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการ

ทำงานแกนายจาง ลูกจาง 

ภาคีเครือขาย และ

เจาหนาที่ที่เกีย่วของได

ตามแผนการดำเนินงานที่

กำหนด 

คร้ัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูที ่ไดรับการสงเสริมองค

ความรูจากกองทุนฯ 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - - - - - 

   ๔. โครงการเสริมสราง

และพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรกองทุนความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการ

ทำงานใหมีประสิทธภิาพ 

 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

เจาหนาที่บุคลากรไดรับ

การเสริมสรางและพัฒนา

สมรรถนะการดำเนินงาน

อยางเหมาะสม 

 

คน ๗ ๗ ๗ ๗ ๗ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ 



 

 

๖๐ แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

ประเด็น 

(๑) 

เปาประสงค 

(๒) 

กลยุทธ 

(๓) 

กิจกรรม 

(๔) 

ตัวช้ีวัด 

(๕) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย งบประมาณ (บาท) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนาสามารถดำเนินการ

ไดตามเปาหมายทีก่ำหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ - - - - - 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

การวัดและประเมินผล

อยางเปนระบบ 

 

บุคลากรไดรับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทุกมิติอยางเปนระบบ 

 

บุคลากรของกองทุน

ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ต้ังใจ อยางเต็มกำลัง 

ความรูความสามารถ 

เพื่อใหการดำเนินงานของ

กองทุนเกิดประโยชน

สูงสุด 

การจัดทำตัวชี้วัด 

รายบุคคลทุกระดับเพื่อใช

ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 

Indicator) 

บุคลากรของกองทุนไดรับ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปละ ๒ คร้ัง 

คร้ัง ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - - - 

    ตัวชี้วัดตาม(Lagging 

Indicataor) 

บุคลากรมีผลการประเมิน

ในระดับดีมากขึ้นไปไม

นอยกวาเปาหมายที่

กำหนด 

 

 

รอยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๕ - - - - - 

 

  



 

 ๖๑ 

แผนปฏิบัตริาชการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรังปรุง ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

ท่ีปรึกษา 

 
๑. นายนิยม  สองแกว อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

๒. นายสมพจน กวางแกว รองอธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

 

๓. นายศักดิ์ศิลป ตุลาธร ผูอำนวยการกองความปลอดภัยแรงงาน 

ผูบริหารกองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

คณะผูจัดทำ 

 
๑. นายอารียวรรธน  นามศรีชาติ ผูอำนวยการกลุมงานกองทุนความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

๒. นางดวงหทัย 

๓. นางสาวศิรินรัตน 

สังขแปน 

ฉลอม 

นักวิชาการแรงงานชำนาญการ 

นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการ 

๔. นางสาวสุมาล ี บึงออ นักวิชาการแรงงาน 

๕. นางสาวบุศรา วรรณวิศาล นักวิชาการแรงงาน 

๖. นายสาธิต ทองมี นักวิชาการแรงงาน 

๗. นางสาวภรณทิพย ยิ้มดี นักวิชาการเงินและบัญช ี

๘. นางสาวแกวกมล 

๙. นายจิรภัทร 

วงษทัต 

พงศพัชราพันธุ 

นักวิชาการเงินและบัญช ี

เจาหนาท่ีธุรการและบันทึกขอมูล 

 


